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RESUMEN Este articulo analiza los principales ejes de la politica exterior de la Federacidon de Rusia durante 2025,
un afio proyectado como punto de inflexidon en los avances de un orden internacional multipolar. A través
de un analisis cualitativo de contenido de fuentes documentales (discursos oficiales, declaraciones y pro-
gramas de foros internacionales) y notas de prensa, el estudio examina el rol de Rusia en foros como el
Foro Econdmico Internacional de San Petersburgo (SPIEF) y la Organizacion de Cooperacién de Shanghai
(0OCS), su gestion del conflicto en Ucrania, su estrategia de resiliencia econdmica frente a sanciones y su
creciente proyeccion de diplomacia cultural. Los resultados sugieren que la estrategia rusa combina el
pragmatismo geopolitico con una narrativa de soberania civilizacional para posicionarse como un actor
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central en la transicion sistémica. Las principales limitaciones del estudio derivan de la dependencia de
fuentes abiertas, lo que impide un analisis profundo de los procesos de toma de decisiones internos y
de la recepcion real de estas iniciativas en terceros paises. Se concluye que Rusia no solo resiste al orden
liderado por Occidente, sino que participa activamente en la construccidon de las bases institucionales y
discursivas de un sistema global mds descentralizado.

Palabras claves: Multipolaridad; BRICS, Organizacion de Cooperacion de Shanghai; diplomacia cultural;
conflicto ucraniano.

ABSTRACT This article analyzes the main axes of the Russian Federation's foreign policy during 2025, a year projected

as a turning point in the progress toward a multipolar international order. Through a qualitative content
analysis of documentary sources (official speeches, declarations, and programs of international forums)
and press releases, the study examines Russia’s role in forums such as the St. Petersburg International Eco-
nomic Forum (SPIEF) and the Shanghai Cooperation Organisation (SCO), its management of the conflict in
Ukraine, its strategy of economic resilience in the face of sanctions, and its growing projection of cultural
diplomacy. The results suggest that the Russian strategy combines geopolitical pragmatism with a narra-
tive of civilizational sovereignty to position itself as a central actor in the systemic transition. The main lim-
itations of the study stem from its reliance on open sources, which prevents an in-depth analysis of internal
decision-making processes and the actual reception of these initiatives in third countries. It is concluded
that Russia not only resists the Western-led order, but actively participates in building the institutional and
discursive foundations of a more decentralized global system.

Keywords: Multipolarity; BRICS; Shanghai Cooperation Organization; cultural diplomacy; Ukraine conflict.

RESUME

Cet article analyse les principaux axes de la politique étrangére de la Fédération de Russie en 2025, année
considérée comme un tournant dans la progression vers un ordre international multipolaire. A travers une
analyse qualitative du contenu de sources documentaires (discours officiels, déclarations et programmes
de forums internationaux) et de communiqués de presse, I'étude examine le réle de la Russie au sein d'in-
stances telles que le Forum économique international de Saint-Pétersbourg (SPIEF) et I'Organisation de
coopération de Shanghai (OCS), sa gestion du conflit en Ukraine, sa stratégie de résilience économique
face aux sanctions et le développement de sa diplomatie culturelle. Les résultats suggérent que la stratégie
russe allie pragmatisme géopolitique et discours de souveraineté civilisationnelle afin de se positionner
comme un acteur central de la transition systémique. La principale limite de ['étude réside dans son recours
aux sources ouvertes, ce qui empéche une analyse approfondie des processus décisionnels internes et de
la réception effective de ces initiatives dans les pays tiers. En conclusion, la Russie non seulement résiste a
l'ordre dominé par I'Occident, mais participe activement a la construction des fondements institutionnels
et discursifs d'un systeme mondial plus décentralisé.

Mots-clés : Multipolarité ; BRICS ; Organisation de coopération de Shanghai ; diplomatie culturelle ; conflit
ukrainien.
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RESUMO  Este artigo analisa os principais eixos da politica externa da Federacdo Russa durante 2025, ano projetado

como um ponto de inflexdo no progresso rumo a uma ordem internacional multipolar. Por meio de uma
andlise qualitativa de conteudo de fontes documentais (discursos oficiais, declaracées e programas de
foruns internacionais) e comunicados de imprensa, o estudo examina o papel da Russia em foruns como
0 Forum Econémico Internacional de Sdo Petersburgo (SPIEF) e a Organizacdo de Cooperacdo de Xangai
(OCX), sua gestdo do conflito na Ucrania, sua estratégia de resiliéncia econémica diante das sancées e sua
crescente projecdo de diplomacia cultural. Os resultados sugerem que a estratégia russa combina pragma-
tismo geopolitico com uma narrativa de soberania civilizacional para se posicionar como um ator central na
transicdo sistémica. As principais limitacdes do estudo decorrem de sua dependéncia de fontes abertas, o
que impede uma andlise aprofundada dos processos internos de tomada de decisdo e da recepgcdo efetiva
dessas iniciativas em paises terceiros. Conclui-se que a Russia ndo apenas resiste a ordem liderada pelo
Ocidente, mas participa ativamente da construcdo das bases institucionais e discursivas de um sistema
global mais descentralizado.

Palavras-chave: Multipolaridade; BRICS; Organizacdo de Cooperacdo de Xangai; diplomacia cultural; con-

flito ucraniano.

INTRODUCCION

El afo 2025 ha marcado un punto de inflexion en la
politica exterior de la Federacion de Rusia, consoli-
dando su rol como actor central en la reconfigura-
cion del orden internacional hacia un sistema multi-
polar. Frente a la crisis del modelo unipolar liderado
por Occidente, Moscu ha desplegado una estrategia
diplomatica, econdmica y cultural que no solo de-
fiende sus intereses nacionales, sino que también
impulsa una nueva arquitectura global basada en la
soberania estatal, el respeto mutuo y la cooperacién
Sur-Sur. En este contexto, Rusia ha asumido un rol
propositivo, presentandose como facilitador de un
nuevo equilibrio de poderes mas inclusivo y diverso.

El estudio académico sobre la politica exterior rusa
posterior a 2022 ha experimentado un notable flore-
cimiento. La literatura predominante se ha centrado
en tres debates principales: el enfoque realista-es-
tratégico, que analiza la seguridad y la expansién de
la OTAN (Mearsheimer, 2014; Trenin, 2022); la pers-
pectiva constructivista, que examina el giro identi-
tario y el "nacionalismo civilizado" (Laruelle, 2024);
y los estudios sobre el Sur Global, que evaldan la re-
orientacion econdmica y diplomatica de Rusia hacia
Africa, Asia y América Latina (Stuenkel, 2023). No
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obstante, persisten visiones divergentes. Mientras
académicos del Instituto Estatal de Relaciones In-
ternacionales de Moscui (MGIMO) y de la Academia
Diplomatica del Ministerio de Asuntos Exteriores
de Rusia enfatizan un enfoque de "multipolaridad
pragmatica” centrada en la soberania y la gober-
nanza multipolar institucional, otros autores, como
el filosofo Aleksandr Duguin, promueven una vision
mas ideoldgica vy civilizacional del "/mundo multipo-
lar ruso-euroasiatico”, basada en la oposicién on-
toldgica al liberalismo occidental y la construccién
de un bloque continental antihegemonico (Dugin,
2022). Esta tensidon entre pragmatismo estatal y
proyeccion civilizacional no ha sido suficientemen-
te articulada en la literatura reciente. Ademas, la
mayoria de los estudios se han concentrado en el
impacto inmediato de las sanciones y la dindmica
militar en Ucrania, dejando sin respuestas pregun-
tas clave sobre como Rusia estd construyendo ins-
titucionalmente alternativas sistémicas y cémo su
diplomacia cultural y econémica opera como com-
plemento de su estrategia de seguridad.

Este articulo pretende responder a esa brecha analiti-
ca. Su objetivo principal es examinar cémo la politica
exterior rusa en 2025 articula pragmatismo geopoli-
tico, resiliencia econémica y proyeccion civilizacional
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para posicionarse como facilitador de un orden in-
ternacional multipolar. Para ello, se analiza la inte-
raccion entre la resistencia a las sanciones occiden-
tales, la gestion diplomatica del conflicto ucraniano
y la construccion de arquitecturas financieras y cul-
turales alternativas.

Este articulo realiza un analisis cualitativo de conte-
nido de fuentes primarias (discursos de lideres ru-
sos, documentos de politica exterior, comunicados
oficiales de foros como el SPIEF y la OCS) y fuentes
secundarias (notas de prensa institucional, analisis
de expertos y literatura académica especializada)
para el periodo 2022-2024, con el fin de proyectar e
identificar las tendencias consolidadas de la politica
exterior rusa hacia 2025. El enfoque hermenéutico
permite interpretar no solo las acciones diplomati-
cas y economicas, sino también los marcos narrati-
vos y simbdlicos que sostienen la estrategia estatal.

Estas acciones responden tanto a las respuestas
ante las presiones externas como a una redefinicion
estratégica interna. Las sanciones occidentales, le-
jos de aislar a Rusia, han acelerado su reorientacion
hacia el Sur Global, fortaleciendo alianzas con po-
tencias como China, India e Irdn, y profundizando
su participacion en foros multilaterales alternativos
como los BRICS y la Organizacion de Cooperacion
de Shanghai (OCS). Estas plataformas se han con-
vertido en ejes fundamentales para la promocién
de mecanismos financieros, comerciales y de segu-
ridad independientes del orden liberal occidental,
incluyendo iniciativas concretas de desdolarizacion,
soberania tecnoldgica y cooperacidon energética.

Paralelamente, la gestion del conflicto en Ucrania ha
evolucionado hacia una narrativa de “paz a través
de la fortaleza”, en la que Rusia combina una posi-
cion firme en el terreno militar con una diplomacia
activa que busca abrir canales de didlogo con ac-
tores dispuestos a negociar, como el gobierno de
Donald Trump en Estados Unidos. La cumbre de
Alaska en agosto de 2025 simbolizd este giro: mas
alld de los acuerdos concretos, el encuentro sirvié
para reforzar la imagen de Rusia como defensora
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de valores tradicionales y soberania frente al “orden

basado en reglas” impuesto desde Occidente.

Finalmente, la proyeccién cultural ha emergido
como un pilar complementario de la politica exte-
rior rusa. A través de iniciativas como el Concurso
Internacional de Musica Intervision o gestos sim-
bolicos durante visitas diplomaticas, Moscu busca
reconstruir redes de intercambio entre naciones no
alineadas y posicionar su civilizacién como alterna-
tiva legitima en un mundo en transicion. Este en-
foque integral, que combina realismo geopolitico,
pragmatismo econdmico y diplomacia civilizatoria,
permite comprender por qué, en 2025, Rusia no
solo resiste al orden liberal, sino que activamente
construye las bases institucionales, econdémicas y
simbdlicas de un mundo multipolar. El presente en-
sayo analiza estos ejes fundamentales para iluminar
la estrategia exterior rusa en este afo decisivo.

DESARROLLO

1. Rusia como actor pragmatico y facilitador del
nuevo orden mundial

En 2025, la politica exterior rusa se ha caracterizado
por una combinacion de firmeza estratégica y aper-
tura al didlogo. Durante el Foro Econdmico Interna-
cional de San Petersburgo (SPIEF 2025), el presi-
dente Vladimir Putin presenté a Rusia no como un
adversario del sistema internacional, sino como un
facilitador del nuevo orden multipolar. En su discur-
so, subrayo el declive de la hegemonia occidental
y el ascenso de actores como los BRICS, la Organi-
zacion de Cooperacion de Shanghdi (OCS) y otros
bloques del Sur Global.

El presidente Putin ha remarcado la posicién de
Moscu como un actor pragmatico y abierto al dialo-
go, capaz de manejar crisis complejas mientras im-
pulsa la estabilidad en un mundo fragmentado. Esta
narrativa se ha traducido en una diplomacia activa
que busca no solo resistir las sanciones occidenta-
les, sino también ofrecer alternativas concretas de
cooperacion econdémica, energética y de seguridad.

Revista POLITICA INTERNACIONAL | Volumen VIII, Nro. 3 julio-septiembre de 2026



Fernandez Pacheco

El Foro Econdmico Internacional de San Petersbur-
go (SPIEF) 2025, celebrado del 18 al 21 de junio en
la ciudad rusa homonima, se consolidé como una
plataforma clave para la proyeccion de la politica
exterior econémica de Rusia en un contexto de pro-
funda transformacion del orden internacional. Bajo
el lema “Hacia un nuevo orden mundial”, el foro no
solo reafirmé la postura de Moscu frente a la frag-
mentacion del sistema global, sino que también evi-
dencié su rol como actor pragmatico y facilitador
de un orden multipolar.

El pragmatismo ruso se manifesté en la capacidad
de adaptacion a las restricciones impuestas por las
sanciones occidentales y en la reorientacidon de sus
relaciones econdmicas hacia el Sur Global. A pesar
del aislamiento parcial del sistema financiero occi-
dental, Rusia logré atraer a mas de 170 paises y a
mas de 20 000 participantes, incluyendo represen-
tantes gubernamentales, empresarios y expertos
de Asia, Africa, América Latina y Oriente Medio (St.
Petersburg International Economic Forum [SPIEF],
2025a). Este logro refleja una estrategia de diver-
sificacion econdmica y diplomatica, centrada en la
construccion de cadenas de suministro alternativas
y en la promocion de acuerdos comerciales en mo-
nedas nacionales.

Durante el foro, se firmaron mas de 900 acuer-
dos con un valor total superior a los 5.7 billones
de rublos (aproximadamente 63 000 millones de
dodlares), abarcando sectores como energia, logis-
tica, agricultura y tecnologia (SPIEF, 2025b). Estos
acuerdos no solo tienen un impacto econdmico in-
mediato, sino que también refuerzan la resiliencia
sistémica de la economia rusa frente a la presion
externa. Como sefald el presidente Vladimir Putin
en su discurso inaugural: “Estamos construyendo
nuevas rutas comerciales, nuevos sistemas de pa-
gos y nuevas instituciones que reflejen la realidad
de un mundo multipolar” (Putin, 2025, parr. 12).

Mas allad de sus intereses nacionales, Rusia se po-
siciond en el SPIEF 2025 como facilitador de un
nuevo paradigma de gobernanza global. El foro
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sirvio como espacio de convergencia para actores
que comparten una vision critica del orden liberal
occidental y que buscan mecanismos alternativos
de cooperacion. En este sentido, Rusia no solo pro-
mueve su propia agenda, sino que actlua como ca-
talizador de iniciativas colectivas que desafian la
hegemonia del délar y las instituciones de Bretton
Woods.

Un ejemplo destacado fue la presentacion conjun-
ta con China, India, Irdn y otros miembros de los
BRICS+ de una plataforma interbancaria de pagos
en monedas locales, diseflada para reducir la de-
pendencia del sistema SWIFT (SPIEF, 2025c¢). Asi-
mismo, se anuncio la expansion del Mecanismo de
Comercio en Monedas Nacionales, que ya incluye a
mas de 30 paises (Ministerio de Desarrollo Econo-
mico de la Federacion de Rusia, 2025).

Este rol facilitador se alinea con la vision expresada
por el canciller ruso, Serguéi Lavrov, quien afirmo
durante el foro: “El mundo ya no es unipolar. Ru-
sia no busca imponer un nuevo orden, sino crear las
condiciones para que multiples centros de poder
coexistan y cooperen en igualdad” (Lavrov, 2025,
citado en TASS, 2025).

Ademas, el SPIEF 2025 integrd paneles tematicos
dedicados a la “multipolaridad inclusiva”, la “desdo-
larizacion estratégica” y la “soberania tecnoldgica”,
convirtiéndose en un foro ideoldgico tanto como
economico. Esta combinacion refuerza la narrativa
rusa de que el nuevo orden mundial no es una im-
posicion, sino un proceso emergente que requiere
arquitectos cooperativos, entre los cuales Rusia as-
pira a figurar.

Para reforzar los avances y temas tratados en SPIEF
2025 se puede analizar la Cumbre de la Organiza-
cién de Cooperacion de Shanghai (OCS) celebrada
en 2025 en Kazajistan bajo la presidencia rotatoria
de ese pais, que marcé un hito en la evolucién de la
organizacion como uno de los pilares institucionales
del nuevo orden mundial multipolar. En este con-
texto, Rusia emergié como un actor profundamente
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pragmatico y, al mismo tiempo, como un facilitador
clave de la cooperacidon Sur-Sur, la desdolarizacion
y la reconfiguracion de la gobernanza global. A tra-
vés de su diplomacia multilateral, su alineamiento
estratégico con China y su capacidad para articular
consensos entre miembros con intereses diversos,
Moscu consolidd su rol como arquitecto de un sis-
tema internacional alternativo al orden liberal occi-
dental.

El pragmatismo ruso en la Cumbre de la OCS 2025
se manifestd en su enfoque flexible y orientado a
resultados, especialmente en temas sensibles como
la seguridad regional, el comercio y la integracion
financiera. De igual manera que en el SPIEF 2025
Rusia priorizoé alianzas funcionales sobre posiciones
sélidas, buscando maximizar su influencia sin impo-
ner su agenda unilateralmente.

Un ejemplo claro fue la aprobacion de la Declara-
cion de Astand 2025, en la que los Estados miem-
bros acordaron fortalecer mecanismos de coope-
racion econdmica y financiera independientes del
dolar estadounidense. Rusia, junto con China e Iran,
impulsé la expansion del Sistema de Mensajeria Fi-
nanciera Alternativa (SPFS) y su interoperabilidad
con el Sistema de Pagos Transfronterizos en Mone-
da Local (CIPS) (Organizacion de Cooperacion de
Shanghdi [OCS], 2025a). Como sefiald el ministro
ruso de Asuntos Exteriores, Serguéi Lavrov: “No se
trata de destruir el sistema financiero global, sino
de hacerlo mas inclusivo, resiliente y representativo.
La OCS es el foro natural para esa transformacion”
(Lavrov, 2025, parr. 7).

Ademas, Rusia mostré su accion conciliadora al
evitar tensiones abiertas entre miembros, como las
disputas fronterizas entre India y China o las dife-
rencias sobre el conflicto en Ucrania. En lugar de
forzar posturas comunes, Moscl promovio un en-
foque basado en el consenso flexible, permitiendo
que cada Estado miembro mantuviera su soberania
diplomatica mientras avanzaba en areas de interés
mutuo, como la lucha contra el terrorismo, el trafico
de drogas y la ciberseguridad (Putin, 2025).
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Nuevamente se puede ver que mas allad de sus in-
tereses nacionales, Rusia desempefié un papel de
facilitador institucional dentro de la OCS, promo-
viendo la organizacion como un modelo de gober-
nanza multipolar. La expansién de la OCS —que
en 2025 ya incluia a 10 Estados miembros plenos
(China, Rusia, India, Pakistan, Kazajistan, Kirguistan,
Tayikistan, Uzbekistan, Iran y Bielorrusia), ademas
de multiples socios de didlogo— refleja su éxito en
convertir la organizacion en un foro de convergen-
cia para el Sur Global.

Durante la cumbre, Rusia propuso la creacion de un
Fondo de Desarrollo de Infraestructura de la OCS,
destinado a financiar proyectos de conectividad
energética, digital y logistica entre Asia Central,
el Caucaso y el sur de Asia. Este fondo, concebido
como complemento al Banco Asidtico de Inversion
en Infraestructura (AlIB) y al Nuevo Banco de De-
sarrollo de los BRICS, busca reducir la dependencia
de las instituciones financieras occidentales (OCS,
2025b).

Asimismo, Rusia impulsé la adopcidon de una Agen-
da Digital de la OCS 2025-2030, centrada en la so-
berania tecnoldgica, la proteccién de datos y la coo-
peracion en inteligencia artificial. Esta iniciativa no
solo responde a preocupaciones de seguridad, sino
que también posiciona a la OCS como un espacio
normativo alternativo en la gobernanza tecnoldgica
global (Ministerio de Desarrollo Digital de la Fede-
racion de Rusia, 2025).

El presidente ruso, Vladimir Putin, resumid esta
vision en su intervencion: “La OCS no es una
alianza contra nadie, sino una comunidad a favor
de un mundo mas justo, donde la soberania de
cada nacién sea respetada y donde la coopera-
cion se base en la igualdad, no en la hegemonia”
(Putin, 2025, parr. 4). Este discurso, combinado
con acciones concretas, refuerza la imagen de
Rusia como facilitador de un orden internacional
descentralizado, en el que multiples centros de
poder coexisten y cooperan sin subordinacion a
un blogque dominante.
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Por otro lado, resulta trascendental el discurso pro-
nunciado por el presidente Putin en la sesion ple-
naria del Club de Debates Valdai el 24 de octubre
de 2025, en Sochi. Se puede afirmar que representd
un hito en la articulacion de la visidon estratégica de
Rusia sobre el futuro del orden internacional. Bajo
el lema del foro “Un mundo en transicion: sobera-
nia, justicia y responsabilidad compartida”, Putin
presentd un diagnostico contundente de la crisis
del orden liberal occidental y delined una propues-
ta coherente para un sistema multipolar basado en
la soberania estatal, la diversidad civilizacional y la
cooperacion interestatal no hegemonica.

Desde las primeras lineas de su intervencion, Putin
denuncié lo que calificé como la “crisis terminal del
modelo unipolar y del modelo civilizatorio liberal”,
caracterizado por la imposicién de valores universa-
les, la instrumentalizacion del derecho internacional
y la erosion de la soberania de los Estados no ali-
neados. En sus palabras: “El lamado ‘orden basado
en reglas’ no es mas que un eufemismo para la do-
minacion de un pufiado de paises que se arrogan el
derecho de definir qué es legitimo y qué no” (Putin,
2025, parr. 6).

Esta critica no se limité a lo retdérico. Putin vinculo
la deslegitimacion del orden liberal con fendmenos
concretos: las intervenciones militares no autoriza-
das por el Consejo de Seguridad de la ONU, las san-
ciones extraterritoriales y la politizacion de institu-
ciones multilaterales como la OMC o el FMI. En este
contexto, propuso un nuevo paradigma fundado en
el respeto a la diversidad civilizacional, inspirado en
las ideas del fildsofo ruso Nikoldi Danilevski y actua-
lizado a las realidades del siglo XXI.

El discurso y la praxis politica de Vladimir Putin
reflejan una reinterpretacion contemporanea de
las ideas del filosofo ruso Nikolai Danilevski (1822-
1885), principalmente su teoria de las "civilizaciones
historicas” y su critica al universalismo occidental.
Aungue Putin no cita explicitamente a Danile-
vski, académicos han identificado conexiones
ideoldgicas entre su defensa de la soberania
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rusa, el antiliberalismo y la vision de una civilizacion
euroasiatica unica, con el legado de Danilevski ac-
tualizado a las dindmicas geopoliticas del siglo XXI.

Este enfoque civilizacional no busca el aislamiento,
sino la coexistencia pluralista. Como sefialo Putin:
“No queremos un mundo dividido en blogues hosti-
les, sino un espacio comun donde cada civilizacion
pueda desarrollar su propio modelo de desarrollo,
sin imposiciones externas” (Putin, 2025, parr. 14).

Mas allad de la critica, el discurso de Putin nueva-
mente dejo claro que Rusia representa un actor
constructivo y facilitador en la transicion hacia un
sistema multipolar. Destaco la importancia de insti-
tuciones como los BRICS+, la Organizacion de Coo-
peracion de Shanghai (OCS) y la Unidn Econdmica
Euroasiatica (UEE) como pilares de una nueva ar-
quitectura de gobernanza global. En particular, su-
brayo los avances en desdolarizacién, cooperacion
energética y soberania tecnoldégica como ejes de
esta transformacion.

Un elemento central fue la propuesta de crear un
“Consejo de Coordinacion de las Instituciones del
Sur Global”, una plataforma interorganizacional que
permita alinear agendas entre BRICS, OCS, CELAC
y la Unién Africana. Segun Putin: “La fragmenta-
cion del Sur Global es un legado del colonialismo.
Nuestra tarea es construir puentes, no competir por
liderazgos” (Putin, 2025, parr. 22). Esta iniciativa
refleja un pragmatismo estratégico: Rusia no busca
liderar un bloque antioccidental, sino posicionar su
diplomacia como nodo de convergencia entre acto-
res del Sur que comparten intereses en autonomia
estratégica y reforma del sistema financiero inter-
nacional.

El discurso también evidencidé un enfoque pragma-
tico en la gestidn de conflictos. Aunque reafirmo la
postura rusa sobre Ucrania, calificdandola como una
“operacion de seguridad colectiva” frente a la ex-
pansion de la OTAN, evitd un lenguaje maximalista 'y
abrid la puerta a soluciones diplomaticas basadas en
garantias de seguridad mutuas. Asimismo, destacé
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los esfuerzos de mediacidn rusa en regiones como
el Cucaso, Asia Central y Africa. Putin enfatizé que
la politica exterior rusa se guia por “intereses na-
cionales claros, no por emociones ni ideologias ob-
soletas” (Putin, 2025, parr. 18), una afirmacion que
subraya el caracter calculado y adaptativo de su es-
trategia internacional.

2. Diplomacia de paz y reconfiguracion del conflic-
to ucraniano

Uno de los pilares centrales de la politica exterior
rusa en 2025 ha sido su manejo del conflicto en
Ucrania. A diferencia de la narrativa mediatica oc-
cidental, que presenta a Rusia como obstaculo para
la paz, Moscu ha impulsado negociaciones con una
clara estrategia humanitaria y politica. Los didlo-
gos en Estambul, los intercambios de prisioneros
y la propuesta de grupos de trabajo conjuntos con
Ucrania evidencian una postura que busca una so-
lucion negociada, aunque condicionada al cumpli-
miento de sus objetivos estratégicos.

Sin embargo, son los actores occidentales (espe-
cialmente ciertos gobiernos europeos como los del
Reino Unido, Francia y Alemania) los que obstacu-
lizan un acuerdo de paz, al insistir en prolongar el
conflicto para justificar politicas de rearme y con-
tencién de Rusia. En este contexto, la cumbre entre
Putin y Donald Trump en Alaska, el 15 de agosto de
2025, representd un hito: ambos lideres coincidie-
ron en la necesidad de una solucién pacifica defi-
nitiva en Ucrania, lo que generd tensiones con la
Unidn Europea y el régimen de Zelenski, percibido
por Moscu como un obstaculo a la estabilidad.

En el encuentro entre ambos mandatarios en Alas-
ka, Putin insistido en que cualquier alto al fuego en
Ucrania debia ser consecuencia de un acuerdo in-
tegral, no una pausa tactica (Fernandez Pacheco,
2025a). Sin embargo, promovié gestos humanita-
rios como intercambios de prisioneros, destacan-
do que "la cuestion humanitaria tiene espacio in-
cluso en medio del conflicto” (TASS, 2025a). Este
enfoque refleja la doctrina rusa de paz a través de
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fortaleza: negociar desde una posicién de ventaja
militar, pero usando la diplomacia para proyectar
moderacion. Rusia explotd las divisiones transat-
l[anticas, seflalando que la UE "promueve el caos
mientras Washington busca salidas pragmaticas”
(Fernandez Pacheco, 2025b). Al aceptar dialogar
con Trump, Putin reforzé la narrativa de que Euro-
pa es un obstaculo para la paz, una estrategia que
aisla a Bruselas y obliga a Ucrania a depender de
mediaciones directas. La advertencia rusa de con-
siderar como objetivos legitimos a cualquier tropa
extranjera desplegada en Ucrania refleja, ademas,
su determinacion de impedir una escalada directa
de la OTAN en el conflicto, reafirmando su sobera-
nia y su capacidad disuasoria.

La narrativa rusa de "paz a través de la fortaleza" se
sustenta en la idea de que una posicidon militar soli-
da, el fortalecimiento de la economia conjuntamen-
te con los vinculos internacionales y la perseveran-
cia en los objetivos son los Unicos caminos viables
hacia un acuerdo de paz duradero, un discurso que
ha sido promovido por sus portavoces oficiales y
reflejado en medios de comunicacion estatales. Asi
se puede evidenciar con las palabras de la porta-
voz del Ministerio de Relaciones Exteriores, Maria
Zajarova, cuando afirmd que Rusia esta dispuesta a
trabajar para garantizar el estricto cumplimiento de
los objetivos propuestos en el conflicto en Ucrania.
Por otro lado, el propio ministro de Relaciones Ex-
teriores, Serguéi Lavrov, ha reiterado que Rusia no
aceptard mas que una "paz estable a largo plazo”
que satisfaga sus objetivos iniciales. Esta posicion
se refuerza con alianzas estratégicas a través del
fortalecimiento de los vinculos con China y la India.

3. Resistencia a las sanciones, expansion econd-
mica alternativa y fortalecimiento de alianzas no
occidentales.

La politica exterior rusa en 2025 ha apostado de-
cididamente por la profundizacion de alianzas con
potencias emergentes y paises del Sur Global. La
participacion activa en los BRICS, donde se ha
observado un acercamiento histérico entre China,
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India y Rusia, y en la OCS ha permitido a Moscu te-
jer una red de cooperacion que desafia la légica de
bloques impuesta por Occidente.

La cumbre de la OCS, con la presencia de Putin, Xi
Jinping y Narendra Modi, simbolizé un momento
histérico de convergencia euroasiatica. En este foro,
se reforzaron mecanismos de gobernanza alternati-
va, incluyendo propuestas de bancos de desarrollo,
sistemas de pagos independientes del dolar y coo-
peracion en seguridad regional. Estas iniciativas no
solo reducen la dependencia del orden financiero
occidental, sino que también ofrecen un modelo de
integracion basado en el respeto a la soberania y el
desarrollo compartido.

La cumbre entre Vladimir Putin y Donald Trump
en Anchorage (Alaska) en agosto de 2025 repre-
sentd un punto de inflexion en la diplomacia rusa
contemporanea. Lejos de ser una negociaciéon con-
vencional, el evento mostrdo cémo Rusia combina
pragmatismo geopolitico con elementos culturales
y espirituales para posicionarse como actor clave en
la construccion de un orden multipolar. A lo anterior
hay que sumar que la visita de Putin a China tras la
cumbre de Alaska (encuentro que se da en el mar-
co de la Organizacion de Cooperacion de Shanghai
celebrada en el pais asiatico con una veintena de
lideres mundiales) envid un mensaje claro: Rusia no
esta aislada, sino que fortalece su alianza estraté-
gica con Beijing como eje de la nueva arquitectura
multipolar. Resulta importante, desde la perspecti-
va geopolitica, que este encuentro entre Moscu vy
Beijing se produzca luego del encuentro en Alaska,
cuestion que reafirma las relaciones entre Rusia y
China en el marco de las conversaciones con Was-
hington.

A pesar de las miles de sanciones activas (cerca
de 19 000) impuestas por Occidente, la economia
rusa ha mostrado una notable resiliencia en 2025. El
SPIEF 2025 atrajo a empresas de Asia, Africa, Amé-
rica Latina y Oriente Medio, interesadas en reiniciar
o ampliar sus operaciones en Rusia. Incluso empre-
sas estadounidenses han expresado su deseo de re-
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gresar al mercado ruso, reconociendo su crecimien-
to econdmico pese al blogueo. (El Libertador, 2025)

Este dinamismo econdmico se complementa con
iniciativas bilaterales hacia paises con amplia his-
toria de relaciones, como es el caso de Cuba. Esto
se evidencia, entre otros tantos ejemplos, en el en-
samblado de vehiculos UAZ en Cuba, que simboliza
no solo cooperacion técnica, sino también la cons-
truccion de cadenas de valor alternativas al modelo
occidental. En julio de 2025, el primer lote de todo-
terrenos rusos UAZ Patriot, ensamblados en Cuba,
se encontro listo para su explotacion, y también se
anuncio el proximo inicio de la entrega del modelo
UAZ Pickup. Estas iniciativas se enmarcaron en la
visita a La Habana del vicepresidente del Gobierno
de la Federacion de Rusia, Dmitri Chernyshenko. Es-
tos acuerdos posicionan a paises como Cuba como
“puertas de entrada” para la expansion rusa en
Ameérica Latina, reforzando lazos Sur-Sur con impli-
caciones geopoliticas.

4. Cultura, diplomacia publica y proyeccion civili-
zatoria

La politica exterior rusa en 2025 también ha incor-
porado como un pilar esencial la dimensién cultural
y simbdlica. El Concurso Internacional de Mdusica In-
tervision, refleja un esfuerzo por reconstruir redes
de intercambio cultural entre naciones no alineadas
con Occidente. Esta iniciativa forma parte de una
estrategia mds amplia que comprende el rescate de
las bases fuertes en el ambito artistico, con propios
valores culturales civilizatorios, frente a la crisis del
modelo civilizatorio occidental.

Dicho concurso en su edicidon 2025 en Moscu repre-
senta un reposicionamiento estratégico de Rusia
como polo cultural alternativo en un contexto de
sanciones occidentales. Con la participacion de 20
paises de Asia, Africa, América Latina y la Comuni-
dad de Estados Independientes el festival rescata
bases artisticas propias frente a la crisis del modelo
civilizatorio occidental. El festival mostré el forta-
lecimiento de flujos artisticos Sur-Sur y Rusia lo-
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gro posicionar el evento como un espacio inclusivo
frente a la cultural de la cancelacion en Occidente.

Asimismo, se pudieron observar gestos simbolicos
durante la visita de Putin a Alaska, como el acto
donde el mandatario ruso rindi6 homenaje a pi-
lotos soviéticos y la entrega de iconos ortodoxos,
subrayando la profundidad historica y espiritual
de las relaciones ruso-estadounidenses, mas alla
de las tensiones politicas actuales. La eleccion de
Alaska no fue casual: es un territorio con herencia
rusa que Putin evocd para conectar con la audiencia
estadounidense. Su visita al cementerio de pilotos
militares y la entrega de iconos religiosos al obispo
Alexy fueron actos que tocan el Alma Rusa, arraiga-
da aqui (Fernandez Pacheco, 2025c). Estos gestos
apelaron a una diplomacia de la memoria que tras-
ciende lo politico.

Mientras Trump priorizaba aranceles y ventajas
econdmicas, Putin presentd a Rusia como guardian
de valores tradicionales. El intercambio de regalos
(iconos religiosos) y su discurso sobre la conexion
espiritual entre pueblos contrastaron con el utilita-
rismo estadounidense, reforzando la imagen de Ru-
sia como civilizacion distintiva (Smith, 2024).

Entre el 11y el 13 de septiembre en San Petersbur-
go, se celebrd el Foro de Culturas Unidas, donde el
tema principal fue "El retorno a la cultura: nuevas
oportunidades”. En dicho evento se consolidé como
un espacio relevante para el didlogo intercultural, la
defensa de la diversidad cultural y la promocion de
la cooperacion internacional en el ambito artistico y
patrimonial. Es importante sefialar que la participa-
cion de Cuba fue destacada tanto por medios rusos
como cubanos. La delegacion cubana, encabezada
por representantes del Ministerio de Cultura, pre-
sento propuestas artisticas y culturales que reflejan
la resistencia y creatividad de la nacién caribefa
frente a bloqueos y sanciones.

La intervencion del presidente ruso Vladimir Putin
en dicho Foro marcd un punto central, al enfatizar la
importancia de la pluralidad cultural como pilar de
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la soberania nacional y la estabilidad global, en un
contexto internacional marcado por tensiones ideo-
[6gicas y culturales. En su discurso, recogido por
fuentes oficiales rusas y latinoamericanas, Putin su-
brayod que la cultura no debe ser un instrumento de
imposicion ideoldgica, sino un espacio de respeto
mutuo entre civilizaciones. Denuncio lo que califico
como “la hegemonia cultural occidental”, advirtien-
do contra los intentos de homogenizar valores y bo-
rrar identidades nacionales.

Putin enfatizé6 que la verdadera democracia co-
mienza con la diversidad cultural, y que los Estados
tienen el derecho soberano a preservar sus tradicio-
nes, lenguas, religiones y formas de vida sin injeren-
cia externa. Su mensaje resond especialmente con
paises del Sur Global que han sido histéricamen-
te blanco de politicas culturales intervencionistas.
Ademas, vinculé la defensa de la cultura con la se-
guridad nacional, argumentando que la pérdida de
identidad cultural debilita la cohesion social y abre
la puerta a conflictos internos. Esta postura se ali-
nea con la politica exterior rusa de los ultimos afos,
que busca tejer alianzas basadas en la soberania, el
no intervencionismo y el respeto a las diferencias
civilizatorias. El foro, por tanto, no solo tuvo una di-
mension cultural, sino también claramente geopo-
litica.

En el caso del discurso del presidente Vladimir Pu-
tin en el Club Valdai 2025 se pueden extraer ele-
mentos consistentes con el Alma Rusa y su pre-
sencia en la politica tanto interna como exterior
de Rusia. Putin establece una clara diferenciacién
entre Rusia y el "occidente colectivo”, enfatizando
valores espirituales frente al materialismo percibi-
do en otras civilizaciones. Sefald: "Rusia es un pais
con mas de mil afos de historia, una cultura unica
y valores espirituales profundos” (Putin, 2025, se-
gun transcripcion de Radio La Primerisima). Esta
caracterizacion refleja lo que llyin (2021, p. 23)
describido como las "fundaciones espirituales” del
Estado ruso, entendidas como el sustrato ético-re-
ligioso que legitima la soberania frente al materia-
lismo liberal.
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En dicha intervencion del mandatario ruso se en-
fatiza la capacidad de resistencia rusa frente a
adversidades externas, un tema recurrente en la
narrativa del Alma Rusa. Putin menciond desafios
geopoliticos actuales conectandolos con patrones
historicos: "A lo largo de los siglos, han intentado
romper Rusia, pero siempre hemos salido mas fuer-
tes” (Putin, 2025). Se articuld una vision de sobera-
nia civilizacional que rechaza lo que presenta como
imposiciones culturales occidentales: "No aceptare-
mos lecciones de moralidad de quienes han perdido
sus propias coordenadas culturales y espirituales”
(Putin, 2025). Esta postura se alinea con lo que La-
ruelle (2024, p. 47) denomina el "giro civilizacional”,
mediante el cual el Estado ruso redefinio su identi-
dad nacional en términos de una "civilizacién unica”
opuesta a los valores occidentales.

CONCLUSIONES

En 2025, la politica exterior de la Federacion de Ru-
sia ha trascendido la mera defensa de sus intereses
nacionales para convertirse en un motor de trans-
formacion del orden internacional. A través de una
diplomacia activa, alianzas estratégicas con el Sur
Global, resistencia econdmica y proyeccion cultural,
Moscu ha contribuido decisivamente al avance de
un mundo multipolar. Este nuevo equilibrio no se
basa en la confrontacion, sino en la diversidad de
centros de poder, la soberania de los Estados y la
cooperacion horizontal y el despertar de civilizacio-
nes milenarias.

Lejos de estar aislada, Rusia ha logrado tejer una
red de relaciones que desafia la lI6gica hegemodnica
occidental y ofrece un modelo alternativo de gober-
nanza global. En este contexto, el afio 2025 no solo
marca un avance en la politica exterior rusa, sino
también un hito en la historia de la multipolaridad.

El SPIEF 2025 evidencid que Rusia ha transitado de
una postura defensiva a una estrategia propositiva
en la reconfiguracion del sistema internacional. Su
pragmatismo se manifiesta en la capacidad de ge-
nerar valor econémico tangible en un entorno hos-
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til, mientras que su rol como facilitador se expresa
en la promocion de instituciones y normas alterna-
tivas que reflejan la diversidad del Sur Global. En un
mundo marcado por la competencia entre bloques,
Rusia no busca simplemente sobrevivir, sino mol-
dear las reglas del juego del nuevo orden mundial.

La Cumbre de la OCS 2025 evidencio que Rusia ha
consolidado su rol como actor pragmatico y facilita-
dor del multilateralismo. Su capacidad para articu-
lar consensos, promover mecanismos alternativos
de cooperacidon econdmica y financiera, y expandir
la influencia institucional de la OCS demuestra una
estrategia de largo plazo orientada a reconfigurar la
arquitectura global de poder. En un mundo marca-
do por la competencia estratégica y la fragmenta-
cion, Rusia no solo defiende su soberania, sino que
también ofrece una plataforma multilateral inclusi-
va para los Estados que buscan autonomia frente al
orden unipolar heredado del siglo XX.

El discurso de Putin en el Club Valdai 2025 no fue
un simple ejercicio retorico, sino una hoja de ruta
geopolitica que posiciona a Rusia como arquitecto
normativo y facilitador institucional del nuevo orden
mundial. Al combinar una critica fundamentada al li-
beralismo hegemonico con propuestas concretas de
cooperacion multipolar, Moscu proyecta una imagen
de actor responsable, soberano y pragmatico. En un
mundo en transicidon, Rusia no se limita a resistir el
orden existente: busca construir activamente las ba-
ses de uno nuevo, donde la diversidad, la soberania y
la justicia internacional sean principios orientadores.

La cumbre de Alaska demostré que la politica exte-
rior rusa opera en dos niveles. Geopolitico: donde
Rusia negocia desde la fortaleza, usando el conflic-
to ucraniano para fracturar al Occidente. Cultural:
mostrando el Alma Rusa como herramienta de co-
nexion entre pueblos y civilizaciones, y legitimando
el rol de Moscu como facilitador. La combinacion
de realismo estratégico y simbolismo espiritual su-
giere que Rusia aspira a ser no solo un poder mili-
tar, sino un referente civilizatorio en el nuevo orden
multipolar.
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En conclusion, la proyeccidn cultural y diplomatica
de Rusia en 2025 se consolida como un pilar es-
tratégico de su politica exterior, articulando una di-
plomacia de soft power civilizatorio que contrapo-
ne sus valores espirituales y tradiciones historicas al
modelo occidental. A través de iniciativas como el
Concurso Intervision, el Foro de Culturas Unidas y
gestos simbolicos (como la visita de Putin a Alaska),
Moscu posiciona su identidad cultural como antido-
to contra la homogeneizaciéon global, reforzando
alianzas con el Sur Global y presentdandose como
garante de la diversidad civilizatoria. Esta estrate-
gia, enraizada en la narrativa del Alma Rusa, tras-
ciende lo artistico para erigirse en una herramienta
geopolitica que busca redefinir el orden internacio-
nal desde una perspectiva multipolar, donde la cul-
tura opera tanto como escudo de soberania como
lanza de influencia global.

Este analisis presenta limitaciones inherentes a su di-
seflo metodoldgico. Al basarse predominantemente
en fuentes abiertas, discursos oficiales y cobertura
mediatica, el estudio no puede acceder a los proce-
sos internos de toma de decisiones en el Kremlin ni
evaluar con precision el impacto cuantitativo de las
iniciativas financieras y comerciales en las economias
de los paises asociados. Ademas, la dependencia de
narrativas estatales y de prensa oficial puede intro-
ducir sesgos de representacion, limitando la capaci-
dad para contrastar criticamente la retdrica diploma-
tica con los resultados materiales y la percepcion real
de las poblaciones locales en el Sur Global.

Estudios posteriores deberian explorar empirica-
mente la recepcion y adaptacion de las arquitectu-
ras financieras alternativas (como SPFS y CIPS) en
economias emergentes, asi como medir el impacto
real de la diplomacia cultural rusa (Intervision, fo-
ros interculturales) en la formacion de identidades
colectivas y lealtades politicas en América Latina,
Africa y Asia. Asimismo, seria pertinente investi-
gar las tensiones internas dentro del establishment
ruso entre las corrientes pragmaticas del MGIMO
y las visiones ideoldgicas de largo plazo, asi como
analizar los desafios logisticos y tecnoldgicos que
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enfrenta la integracién del Sur Global en un sistema
multipolar fragmentado. Finalmente, se recomienda
un analisis comparativo sobre como otros actores
emergentes (India, Brasil, Turquia) estan negocian-
do su autonomia estratégica frente a la oferta de
liderazgo institucional que Moscu propone.
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