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RESUMEN El objetivo del articulo es demostrar que la eliminacién de la Zona Franca de Isla de Pinos, en el mes de junio de
1959, fue una de las primeras medidas de la Revolucion que expreso el conflicto entre Estados Unidos y Cuba en
esas nuevas condiciones historicas. El estudio sustenta que esa decision detuvo el proceso de separacion eco-
ndémica entre ambas islas del archipiélago cubano y favorecié la introduccién de las ideas socialistas vinculadas
al desarrollo econémico y al de la nueva sociedad. A escaso tiempo del advenimiento del periodo especial de
tiempos de paz la Isla de la Juventud (1978) habia alcanzado el propdsito principal de la integracion econdmica al
resto del pais, a partir de la generacion de fondos exportables con recursos propios y de la economia centralizada
en renglones como la citricultura, la pesca, la mineria, el turismo, a la vez que alcanzd altos estandares de vida en
su poblacion autdctona, y para el aseguramiento de un vasto programa de escuelas internacionales como parte
de la politica exterior solidaria con estudiantes de Africa, Asia, América Latina y el Caribe.
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Unger Pérez

Eliminacién de la Zona Franca de Isla de Pinos:
expresion del conflicto Estados Unidos-Cuba

ABSTRACT The objective of the article is to demonstrat that the elimination of the Free Area of the Isle of Pines, in

the month of june of the year 1959, went one of the half firsts of the revolution it expressed the conflicto
between the United Stated and Cuba in thoses new historical conditions. The study sustain that decision
stopped the process of economic separation between both islands of the Cuban archipelago and favored
the introduction of the socialist ideas in Cuba related to the economic development and to those of the
new society. To scarce time of the advent of the special period of times of peace the Isla de la Juventud
(1978) had in debt the main purpose of the economic integration to the remainder of the country, as of the
background exportable generation with own resources and of the centralized economy in lines as the citri-
cultura, the fishing, the mining, the tourism, while reaching higt standards of life in your native population,
and for the securing of a coarse program of international schools as part of the solidary foreing policy with

students of Africa, Asia, Latin America and the Carib.

Keywords: Isle of Pines, Fidel Castro, Free Area, United Stated-Cuba conflict

INTRODUCCION

Los estudios acerca del proceso de aprobacion, imple-
mentacion y eliminacion de la Zona Franca y Turistica
Especial de Isla de Pinos, actual Isla de la Juventud,
son muy limitados en la bibliografia nacional e inter-
nacional. Resultan de mucho interés los discursos del
lider historico de la Revolucion Cubana Fidel Castro
Ruz, quien visité de manera oficial, en 42 ocasiones,
este territorio y generd varios discursos e intervencio-
nes, de los cuales sobresalen en relacion con el objeto
de estudio del presente articulo los referidos a la elimi-
nacion de la zona franca: Castro (1959) y la nueva pro-
yeccion del desarrollo de la revolucion, Castro (1967).

El proceso investigativo es de caracter estrictamen-
te bibliografico, e incluyd documentos de archivo.
Por ello, se le ha otorgado mayor importancia al
meétodo historico-légico, y analisis y sintesis.

El objetivo del presente articulo es demostrar que la
eliminacion de la Zona Franca de Isla de Pinos, en el
mes de junio de 1959, fue una de las primeras medi-
das de la Revolucion que expreso el conflicto entre
Estados Unidos y Cuba en esas nuevas condiciones
historicas, y que esa decision detuvo el proceso de
separacion econdémica entre ambas islas del archi-
piélago cubano y favorecio la introducciéon de las
ideas socialistas vinculadas al desarrollo econdmico
y al de la nueva sociedad.
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La Ley de Reforma Agraria, promulgada el 17 de mayo
de 1959, fue una de las primeras y mas importantes
que viabilizarian las nuevas ideas acerca de la diver-
sificacion agricola y una rapida industrializacion para
superar el subdesarrollo, siguiendo las pautas domi-
nantes de la teoria del desarrollo econdmico hasta
esos momentos. Como en el resto de la nacion cuba-
na, en Isla de Pinos fueron entregados los primeros
titulos de propiedad en el Museo Finca El Abra, el 27
de julio de 1960, aproximadamente al afio de la prime-
ra visita de Fidel Castro los dias 6 y 7 de junio de 1959.

Funes (2019) refiere que la nueva etapa de politica
econdmica, con énfasis en la agricultura en Cuba, se
inicia @ mediados de 1963 y la cafia de azucar era la
direccion principal. La promulgacion de la Segunda
Ley de Reforma Agraria el 3 de octubre de 1963, fue
otro paso importante en esta proyeccion de la eco-
nomia cubana. Para garantizar el gran salto produc-
tivo en la agroindustria azucarera y la ganaderia, asi
como en otros sectores como el café o los citricos, se
requeria de una profunda modificacién en cada una
de dichas actividades e implicaba obras hidrdulicas,
infraestructura vial, el uso extendido de agroquimi-
cos, niveles inéditos de utilizacion de la maquinaria
agricola, la siembra de nuevas variedades y el cam-
bio de una ganaderia de carne hacia una de leche.

Desde el 20 de enero de 1959 fueron intervenidas
por el nuevo poder revolucionario en Isla de Pinos
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la compafia aérea Aerovias Isla de Pinos, con ante-
rioridad Aerovias Q del norteamericano A. V. Davis;
325 caballerias del latifundista Manuel Angel Gon-
zdalez del Valle Hierro en La Cafiada; el latifundio
en San Juan y Santa Isabel y otras propiedades de
Francisco Cajigas Garcia del Prado; el latifundio de
Gregorio “Goyo” Hernandez Pantoja; del exalcalde
habanero Justo Luis del Pozo del Puerto y del resto
de los grandes propietarios vinculados al régimen
de Fulgencio Batista Zaldivar. También fueron na-
cionalizadas las dos plantas procesadoras de con-
servas de mariscos, carnes y vegetales, la compa-
fila naviera, envasaderos de citricos, la marmolera,
la planta eléctrica y de hielo, entre otro grupo de
bienes que a lo largo de la primera etapa de la revo-
lucién consolidaron su poder.

Neagle (206) sefala que los hombres de negocios
de Isla de Pinos, sin una idea del alcance del pro-
grama del nuevo poder revolucionario, cabildearon
con el gerente del propietario norteamericano ma-
yoritario Arthur Vining Davis, J.J. Brown, para con-
tinuar trabajando con el magnate en el “desarrollo”
de la Isla. No obstante, Brown califica de desastrosa
la reunion en octubre de 1959 con algunos de los
representantes de Fidel Castro y concluyd que “no
podria haber ninguna razon en absoluto para que el
Sr. Davis continuara intentando mantener propieda-
des en vias de desarrollo en la Isla”.

La negativa de la parte cubana de negociar la ena-
jenacion de Isla de Pinos de los nuevos proyectos de
la Revolucion Cubana fue una temprana manifesta-
cion del historico conflicto entre Cuba y Estados
Unidos con el joven poder revolucionario, y contri-
buyod a rescatar la unidad nacional, afectada me-
diante un proceso de separacion econdmica como
resultado del funcionamiento, desde 1955, de una
zona franca, otra zona turistica especial y de la libre
exportacion de ganado en pie que solo beneficiaba
a algunos particulares nacionales y extranjeros.

DESARROLLO

1- Eliminacion de la zona franca y primer Plan para
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el Desarrollo Socioeconémico de la Region o Plan
Minimo de Desarrollo Econémico-Social.

El 6y 7 de junio de 1959 se produjo la primera visita
a Isla de Pinos, después del triunfo de la Revolu-
cion, de Fidel Castro Ruz en calidad de presidente
del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) y
Primer Ministro del Gobierno. Su objetivo principal
fue la eliminacion de la Zona Franca y la proyeccién
de un nuevo disefio del desarrollo econdémico-so-
cial. Fidel arribo en el avion Sierra Maestra, acompa-
fiado del Dr. Antonio Nufez Jiménez, Celia Sanchez
Manduley, Vilma Espin Guillois, Lupe Veliz y el Dr.
Euclides Vazquez Candela hasta el aeropuerto de la
Siguanea, donde los esperaba un helicoptero.

La segunda parte del recorrido la realizaron en he-
licoptero, desde el aeropuerto de Siguanea hasta el
hotel Colony v alli se incorporan a la comitiva el Co-
mandante Raul Castro Ruz y el Capitan de Corbeta
de la Marina de Guerra Venezolana Héctor Abdel-
nour Mussa, ayudante del presidente de Venezue-
la, Almirante Wolfgang E. Larrazabal Ugueto. Con
posterioridad, fueron sobrevolados los extensos la-
tifundios de Arthur V. Davis, Manuel Angel Gonzélez
del Valle Hierro, Justo Luis del Pozo del Puerto, Gre-
gorio Hernandez Pantoja, Francisco Cajigas Garcia
del Prado, todos intervenidos por el Ministerio de
Recuperacion de Bienes Malversados.

El dia 7 de junio de 1959, el pueblo, conocedor de
la presencia del lider revolucionario, se concentrd
frente al Ayuntamiento Municipal y en sus palabras
iniciales Fidel Castro explicé el propodsito principal
de su visita:

Mds que un acto publico al estilo viejo lo que vamos
a tener aqui ustedes y nosotros es una reunion para
discutir problemas de la Isla de Pinos, pero discu-
tirlos bien con absoluto patriotismo, analizando las
cosas que han ocurrido aqui, la politiqueria que ha
acabado con el pueblo de Isla de Pinos, el olvido
que ha existido siempre con Isla de Pinos y de la
trayectoria de esta Isla que todo el mundo se la ha
querido coger, hasta que por primera vez se puede
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decir que pertenece a los pineros y que pertenece a
Cuba (Castro, 1959).

La idea basica expuesta a lo largo del analisis sobre
la situacion del territorio fue la falta de integracion
econdmica de Isla de Pinos al resto de la naciéon y
explotar todas las potencialidades para su desarro-
llo. Fidel reconoce la importancia del turismo, pero
también de la industrializacion y sefiald que:

Hay que incluir a Isla de Pinos dentro de los pla-
nes de proteccion arancelaria para que existan po-
sibilidades de desarrollarla industrialmente y por lo
pronto suprimir la Zona Franca (...) Lo primero y lo
Unico a quitar es la Zona Franca (...) podemos gus-
tosamente invertir todo lo que sea necesario en la
seguridad de que el peso que se gasta vaya a parar
a una industria cubana y a ayudar a un trabajador
cubano (Castro, 1959).

Ante la falta de comprension del alcance de la medi-
da por algunas personas se decidio la votacion pu-
blica y directa, definida por Fidel Castro como “ple-
biscito”, que contd con la aprobacion de la mayoria
de los alli congregados y se convirtié en un acto de
apoyo a la revolucién y su lider. Una vez aprobada
la eliminacién de la Zona Franca se esbozé el Plan
para el Desarrollo Socioecondmico de la Regién' o
Plan Minimo de Desarrollo Econdmico-Social, que
se resume en las siguientes medidas:

Eliminacion de la Zona Franca; traslado del Presi-
dio de Isla de Pinos para ubicar a los reclusos lo
mas cerca posible de sus familiares; construccion
de la carretera de Santa Fe, al nordeste, hasta Pun-
ta del Este, con lo que la Isla contaria con una red
de comunicaciones mas efectiva; construccion del
acueducto y alcantarillado de Nueva Gerona; esta-
blecimiento de un criadero nacional de ganado de
la raza cebu; plan de fomento turistico nacional e
internacional; establecimiento de fincas de recreo
para turistas nacionales e internacionales; rebaja
del costo del pasaje por mar; rebaja del costo del
transporte de automoviles particulares; rebaja del
costo del pasaje por avion Habana-Nueva Gerona;
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establecimiento de vuelos directos de La Florida a
Nueva Gerona para estimular el movimiento turisti-
co vy la reconstruccion de las vias de comunicacio-
nes.

El lider de la Revolucion definié al turismo como la
primera posibilidad de desarrollo econdmico del te-
rritorio. Sobre la construccién de una carretera que
uniera a Isla de Pinos con la de Cuba, sefialé que se
realizaria cuando las condiciones internas lo permi-
tieran, pero sin hacer concesiones y que antes se
acometeria la construccion de viales en el interior
del territorio para garantizar su desarrollo y el del
turismo.

En el mes de agosto de 1959, Estados Unidos comen-
z6 a organizar un nuevo programa subversivo contra
Cuba, después del fracaso de la campafia anticomu-
nista y de la “conjura trujillista”. El 17 de marzo de
1960 el presidente Dwight D. Eisenhower aprueba el
Programa de acciones encubiertas contra el régimen
de Castro, que dio inicio a una politica de confronta-
cion entre el nuevo gobierno cubano y el de Estados
Unidos. Esta situacion también condujo a un reforza-
miento militar de Isla de Pinos que limité el desarrollo
del turismo nacional e internacional, de forma parti-
cular el restablecimiento de los vuelos de La Florida
a Nueva Gerona, la transformacion del parque Gene-
ral Lacret en una plaza de concentracion popular y
militar, del emblematico jardin botanico “Jungla de
John” en una unidad de tanques, el uso de las insta-
laciones del Instituto de Fisioterapia Balneario Santa
Fe en una instalacion militar, la fortificacion de la pla-
va Bibijagua, playa Roja, rio Los Indios, aeropuerto
del hotel Colony. Asociada a dicha situacion bélica se
produjo un acto terrorista que destruyé el hotel San-
ta Rita en el balneario mencionado, acentuandose la
proyeccion agropecuaria del desarrollo ante la nece-
sidad de evitar que Isla de Pinos fuera convertida en
cabeza de playa en interés militar.

Junto con el Programa de Accién Encubierta de
marzo de 1960 también se aprobd por Estados Uni-
dos un Programa de Presiones Econdmicas contra
Cuba. Entre las medidas se encontraba:
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La supresion de suministros de petréleo; la reduc-
cién y posterior suspension de la cuota azucarera
cubana en el mercado norteamericano del 19 de oc-
tubre de 1960, medidas todas que fueron importan-
tes antecedentes del blogqueo econémico, comercial
y financiero que se aplicé en su totalidad a inicios
de 1962 (Hevia & Zaldivar, 2006).

1.1-Acentuacion del desarrollo agropecuario en la
planificacion del desarrollo econémico.

El 1ro. de enero de 1960 Isla de Pinos se convirtié en la
Zona de Desarrollo Agropecuario No. 8 del pais, con la
formacion del Criadero Nacional de Ganado Cebu, el
fomento de 70 caballerias de pastoreo en la zona de
San Juan y La Isabel (La Reforma) y una cooperativa
que desarrollaba la siembra de mas de 160 caballerias
de tierras en otros productos agropecuarios. Final-
mente, la variable econémica turistica fue suplantada
por la agropecuaria, por los factores antes apuntados.

En 1961 las llamadas Unidades Productoras Agro-
pecuarias Estatales organizadas en los latifundios
nacionalizados desde enero de 1959 fueron trans-
formadas en ocho grandes Granjas del Pueblo: La
Victoria, La Reforma, Frank Pais, Patria, Julio An-
tonio Mella, Sierra Maestra, Libertad y Revolucion;
bajo una nueva concepcidon productiva en la bus-
queda de la integracion de diversas actividades
agropecuarias, hasta el afio 1968 en que se dividen
en bases citricolas y pecuarias (Rives, et al, s/f).

El 20 de mayo de 1961 con la inauguracion de La Vic-
toria, primer poblado construido por la revolucion en
Isla de Pinos, para 50 familias beneficiadas con la Ley
de Reforma Agraria, y con el propdsito de extender
la cria de ganado cebu en el criadero nacional que
funcionaba aledafio a la granja del pueblo de igual
nombre, se materializaba el compromiso del maxi-
mo lider cubano de ejecutar con inmediatez el pro-
grama acordado en junio de 1959, como respuesta de
desarrollo ante la eliminacion de la zona franca.

Bajo la conduccion personal de Fidel Castro se ini-
ciaron en el propio afo 1961 los primeros estudios,
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como parte del planeamiento del desarrollo agro-
pecuario, con un caracter mas abarcador y sosteni-
ble para los primeros 15 afos de la revolucién, que
incluyeron la experimentaciéon con la chufa como
alimento para cerdos, se plantan hasta 35 caballe-
rias de cebolla, se introduce la siembra de frijol ne-
gro, se experimenta también con el sorgo, con ta-
baco rubio (se cosecharon 1500 quintales en ocho
caballerias); y también se experimenta con carneros
y chivos de la raza Chevot.

Rodriguez, et al (1996) sefiala que en 1962 fue crea-
do el Plan Especial Camilo Cienfuegos, como es-
tructura rectora para el desarrollo econémico y so-
cial integral del territorio pinero, que en lo adelante
llevo el peso fundamental en el desarrollo econdmi-
co de la region.

El paso del ciclon Alma, el 8 de junio de 1966, habia
provocado importantes afectaciones, sobre todo en
las instalaciones agropecuarias y cultivos fomenta-
dos hasta el momento, por ello se inicid el traslado
de contingentes de joévenes del resto del pais con la
consigna de “Recuperar lo perdido y avanzar mu-
cho mas”, enarbolada por el movimiento juvenil re-
volucionario, con la Unién de Jévenes Comunistas
como lider.

El 23 de noviembre de 1966 se produjo otra de las
42 visitas oficiales documentadas de Fidel Castro,
quien traza una nueva linea estratégica para el de-
sarrollo econdmico basada en la produccidn citrico-
la en el territorio. El 28 de octubre de 1967, de nuevo
en territorio pinero, orientd un conjunto de directi-
vas para el desarrollo econdémico social de Isla de
Pinos, que sustentaron el disefio del llamado Plan
Perspectivo Agropecuario para Isla de Pinos, que se
aprueba en diciembre de igual afio, y abarcaria el
periodo de 1968 a 1980.

Dominguez (1974) informa que las directivas del Plan
Perspectivo Agropecuario para Isla de Pinos 1968-
1980 fueron definidas: desarrollar un plan de citricos,
fundamentalmente de toronja, hasta alcanzar las 45
000 hectareas (ha); un plan hidraulico, para lo que
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seria necesario construir 20 presas medianas y 25
menores que llegaran a embalsar 425 000 000 m3
de agua; un plan ganadero que ocupara la franja de
terreno mas proximo a la costa y que no fuera apro-
piada para la siembra de citricos que abarcaria 50
000 ha de extension. También, la construccion de las
carreteras y caminos vecinales para garantizar el de-
sarrollo de los planes, la ampliacion de los servicios
médicos, educacionales y otros de caracter social
que dieran respuesta al crecimiento demogréafico.

Desde entonces se estrecha aun mas el vinculo di-
recto de Fidel Castro con Isla de Pinos, con el pro-
posito de asegurar el desarrollo econdmico de la
region. Segun Rodriguez, et al (1996) el 26 de fe-
brero de 1967 controla la marcha de los planes, el 12
de agosto del mismo afio deja inaugurada la presa
Vietnam Heroico, el 14 de agosto inaugura la presa
El Abra, el 4 de febrero de 1968 visita nuevamente
la isla y controla los planes, el 29 de abril de 1969
analiza la marcha del desarrollo agropecuario, el 29
de junio de 1971 inaugura la primera escuela secun-
daria basica en el campo “14 de junio”, enclavada en
las plantaciones del programa de citricos.

Funes (2019) sefiala que la “fase mas decisiva y con-
tradictoria del salto en la agricultura fue entre 1967
y 1969, en visperas de la Zafra de los Diez Millones”,
dentro de la llamada “ofensiva revolucionaria” y que
el trasfondo de esa era dar el gran salto en la agri-
cultura y el desarrollo del pais.

Al mismo tiempo se realiza un grupo de experimen-
tos sociales como la reeducacién de nifios, jévenes
y mujeres que formaban parte de la poblacion de
todo el pais, marginados por la sociedad anterior
al afo 1959; también incluyod el traslado de la po-
blacién penal a los nuevos campamentos de traba-
jo en las granjas agropecuarias organizadas en los
anteriores latifundios como parte del programa de
erradicacion del Presidio Modelo.

Ante la escasez de fuerza de trabajo en los primeros

anos, anteriores a 1966, se desarrollo la practica de
atraer fuerza de trabajo a través del incentivo sala-
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rial y esas personas no siempre mostraron una con-
ducta ciudadana adecuada con la nueva sociedad
que se queria experimentar en Isla de Pinos.

En noviembre-diciembre de 1967 se aplico la Ins-
trucciéon No.20, que establecia un salario entre 65 y
80 pesos mensuales, de acuerdo con las necesida-
des econdmicas individuales y familiares; por ello
en algunos casos la cifra alcanzaba hasta los 100
pesos. Con dicho experimento la mayoria de los
que se trasladaron tras el incentivo salarial y que
ganaban hasta 500 pesos de salario regresaron a
su lugar de origen; se afectd la fuerza de trabajo,
pero segun los lideres revolucionarios locales me-
jord su composicion social, que se sustenta, a partir
de entonces, en los valores morales y politicos vy el
apoyo a la Revolucién. Dichos experimentos socia-
les formaban parte de la idea de transformar a Isla
de Pinos en la primera region comunista de Cuba
(Rives, et al, s/).
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Castro (1967) sefialaba la interrogante de épor qué no
aspirar a convertir también esta region en la primera
region comunista de Cuba? “Propongdmonos conver-
tir también esta region (...) en un gran centro experi-
mental social, y donde nos propongamos resolver en
la medida de lo posible (...), los problemas que implica
la idea de crear una sociedad comunista”.

En el mencionado discurso Fidel Castro introdujo
también una nueva concepcién del trabajo; ya no
se trataba de andar al paso que marcara el desarro-
llo del pais, la Isla deberia adelantarse en todos los
sentidos y servir de referencia a las demas regiones.

Castro (1967) enfatizaba en “no solo revolucio-
nar la naturaleza, sino revolucionar aqui también
las mentes, revolucionar la sociedad, puesto que
aqui se presentan condiciones objetivas que hacen
factible eso, por ser una regién muy poco pobla-
da, por ser una region que adquirird un tremendo
desarrollo técnico, por ser una regidon donde se re-
Une para trabajar y para crear un numeroso con-
tingente de entre los mas entusiastas de nuestros
jovenes”.

Algunos aspectos de la experimentacion comunista
se pudieran resumir en:

1. Instruccion No. 20 sobre la retribucién salarial:
cambio del principio con arreglo al trabajo y susti-
tucion por las necesidades del trabajador y caracte-
risticas familiares.

2. Reinsercion social de jévenes y mujeres margina-
dos en igualdad de condiciones que el resto de la

sociedad.

3. Plan de reeducacion de los reclusos en campa-
mentos de trabajo.

4. Estimulacion del trabajo voluntario de trabajado-
res y familias de otras regiones del pais.

5. Organizacioén de contingentes de trabajo de todo
el pais bajo condiciones excepcionales.
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6. Estimulacion de la conciencia revolucionaria
como principal mecanismo de participacion social.

7. Superar las limitaciones naturales al desarrollo
mediante el uso de explosivos para la siembra de
citricos y de la turba de la ciénaga para la mejora de
los suelos. La experimentacion en la llamada “hec-
tarea comunista” en un area de la Ciénaga de Lanier
para el aprovechamiento del agua vy la turba, etc.

Estos elementos estaban relacionados con los esfuer-
Z0s por crear la nueva moral comunista y el “hombre
nuevo” y para ello se trabajaba por alcanzar un alto
nivel de “abnegacion” a partir de desafiantes normas
productivas cuyo sobrecumplimiento era premiado
con la participacion voluntaria en “obras de choque”
en horario nocturno y el compromiso de estudiar
después de extensas jornadas laborales.

En funcién de dicho ideal comunista se estimuld
también el traslado de la poblacion, trabajadores
y estudiantes del resto del pais para contribuir
al desarrollo de Isla de Pinos, lo cual expresaba
en la practica el apoyo a las ideas del socialismo
a través del trabajo voluntario. Uno de los mas
notables, por involucrar a la familia cubana fue
el “Plan de los 5 000", consistente en el traslado
hacia dicha region, por un periodo de diez dias,
de contingentes de trabajadores con sus familias,
procedentes de la capital. Para ello se organiza-
ron diez campamentos con capacidad para 500
personas, que incluian instalaciones para servi-
cios de circulo infantil, y asegurar el cuidado de
los infantes mientras los padres trabajaban. Esta
experiencia se extendid por tres meses.

Fueron los jovenes los mas entusiastas partici-
pantes en la recuperacion y el desarrollo pinero:
para el 21 de junio de 1966, a solo trece dias del
paso del ciclon Alma, ya se encontraban trabajan-
do enlalsla unos 1500, integrados en la Columna
Juvenil Agropecuaria Luis Ramirez Lépez. En 1967
[a Union de Jévenes Comunistas organizo la Co-
l[umna Cristdbal Labra para trabajar por tiempo
indefinido.
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No obstante, continuaron arribando otros contin-
gentes, aunque de manera transitoria, como el Ba-
tallon Guerrillas de América Latina, Las Mambisas
que permanecieron diez meses y fueron relevadas
por Los Seguidores de Camilo y Che, integrado por
1100 jovenes, en su mayoria mujeres. También la
Brigada Invasora de Maquinaria Agricola, nombrada
con posterioridad Che Guevara.

Formaron parte de dicho proyecto de participacion
socialista los estudiantes de secundaria basica y
preuniversitaria de la provincia de La Habana, las
facultades de Psicologia e Historia de la Universidad
de La Habana, el Poder Local Metropolitano, contin-
gentes de mujeres convocadas por la Federacién de
Mujeres Cubanas (FMC), etc.

El 25 de mayo de 1967 ingresaron a los Tecnolo-
gicos de Isla de Pinos, los jovenes desmovilizados
del Primer Llamado del Servicio Militar Obligatorio.
Los Institutos que recibieron a los nuevos alumnos
fueron: el "Ejército Rebelde” que se encontraba en
instalaciones del antiguo Presidio Modelo y el "An-
tonio Sanchez Diaz”, en La Mervis, en el area de la
antigua finca “La Cafada”.

A partir de 1971, con la inauguracion de la prime-
ra escuela en el campo nombrada “14 de Junio”, se
inicid el proceso de sustitucion de la fuerza de tra-
bajo agricola proveniente del reclusorio y los con-
tingentes y se extiende, a gran escala, el principio
pedagdgico martiano de estudio-trabajo, uno de los
fundamentos basicos del nuevo paradigma de for-
macion del hombre nuevo en Cuba. Paralelamente,
se estimuld el asentamiento de pobladores a través
de un amplio programa de construccion de vivien-
das e infraestructura de servicios de salud, educa-
cioén, gastrondmicos, recreativos, etc.

A partir de 1975, como parte del proceso de ins-
trumentacion de los acuerdos del Primer Congreso
del PCC en Cuba se produjeron importantes transfor-
maciones, en particular en la agricultura, con el fin de
propiciar una mayor especializacion de dicha estruc-
tura productiva y como resultado fueron organizadas
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las empresas de Citricos, Pecuaria, Avicola, Porcina,
Forestal, Cultivos Varios, Construcciones de la Agri-
cultura y el Taller Libertad de América, todos bajo
el control estatal de una Delegacion Municipal de la
Agricultura.

Entre 1975 y 1988 fueron fomentadas 12 957 ha de
citricos, de ellas 11 298 de toronja y 1659 de naranja
y limén. La produccion alcanzada en 1988 era de
154 mil toneladas (ton), con un rendimiento de 17
toneladas por ha. En 1959 el cultivo de citrico era
de 603 ha sembradas y 5 000 ton de produccion
(Rodriguez, et al, 1996).

Entre 1981 y 1985 el desarrollo ganadero se carac-
terizd por el perfeccionamiento en el manejo de la
masa, que se sustentaba en la mayor aplicacion de
la ciencia y la técnica, acusando una tendencia sos-
tenida al desarrollo intensivo. En dicha etapa la refe-
rida masa se mantuvo entre los 50 000 ejemplares
-aproximadamente la de 1967- pero la produccion
de litros de leche se incrementd a 8,7 millones al
afo. En particular resaltan los niveles establecidos
por el ejemplar Ubre Blanca, recordista mundial con
110,9 litros de leche en tres ordefios el 25 de enero
de 1982.

La magnitud del programa citricola, la necesidad
de asentamiento de una mayor poblacion, la diver-
sificacion del desarrollo en la pesca, la generacion
eléctrica, la mineria, la industria de materiales de
la construccion, el desarrollo de las escuelas en el
campo, asi como garantizar la generacion de fon-
dos exportables desde territorio pinero condiciona-
ron la etapa de industrializacion.

1.2- La industrializacién, un paso decisivo para la
integracion econdmica real de la region pinera a la
economia nacional.

Desde el afio 1978 y hasta 1988 la proyeccion del
desarrollo se dirigid a la industrializacion, sin desco-
nocer anteriores esfuerzos industriosos como la in-
auguracion de la planta de caolin en el aflo 1964 por
Ernesto Che Guevara, de varias plantas de elementos
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prefabricados de hormigon, de la primera fabrica de
ceramica, y la primera modernizacién de la de pro-
duccion de energia.

De esa forma se alcanzd un importante sector in-
dustrial con la construccion de un frigorifico, varias
fabricas de cerdmica -que se extienden a diversos
poblados-, un combinado de frutas citricas -enva-
saderos, fabrica de latas, frigorifico, fabrica de con-
servas, base de almacenes, etc.-, se moderniza el
puerto de Nueva Gerona, se realizan dos nuevas
modernizaciones de la planta eléctrica, y la indus-
tria pesquera, se consolidan los estudios geoldgicos
y la extraccion de minerales con arreglo a normas
internacionales, entre otras importantes acciones
que generaron las capacidades necesarias para la
creacion de fondos exportables, propdsito principal
de la integracién econdmica al resto del pais.

Aparejado al desarrollo econdmico se produjo la
construccion de 61 escuelas en el campo para sus-
tentar el programa de desarrollo citricola y a la vez
darle respuesta a los servicios de educacion que
exigia la explosion demografica de los primeros
afos de la Revolucion con estudiantes del territorio,
de La Habana, las provincias orientales del pais, y a
partir de 1977 con alumnos provenientes de varios
paises de Africa, América Latina y el Caribe y Corea
del Norte.

En correspondencia con Rodriguez, et al (1996) en
visita realizada por Fidel Castro en enero de 1989
a la Isla de la Juventud, le expresd a la prensa lo-
cal que se habia invertido mucho, pero “la Isla esta
respondiendo al esfuerzo inversionista que se ha
hecho y ocupa un lugar importante y creo que es
uno de los lugares, el lugar del pais que tiene mas
alto estandar de vida, esta por encima de las demas
regiones”.

No obstante, dos afios antes, en el V Pleno del Comi-
té Central del Partido Comunista de Cuba celebrado
en el afo 1987, Fidel Castro ya se habia referido a un
conjunto de problemas que limitaban la continuacién
del desarrollo alcanzado hasta entonces en la Isla de
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la Juventud, por lo que orientd a la Junta Central
de Planificaciéon y al resto de los Organismos de
la Administracion Central del Estado, para que en
estrecha cooperacion con los organismos del terri-
torio, elaboraran un estudio integral de desarrollo
econdmico hasta el afio 2000, a fin de “destrabar
los actuales cuellos de botella” (Junta Central de
Planificacién (JUCEPLAN), 1988).

Algunas de las proyecciones eran: en citricos alcan-
zar mas de 400 00O ton, con un rendimiento pro-
medio de 20 ton por ha; en marmol alcanzar los 18
000 metros cuadrados de lozas y planchas pulidas;
en turismo construir mas de 1000 habitaciones en
Cayo Largo, y entre 1500 y 2000 en la costa sur de
la Isla de la Juventud; en pesca crecer hasta 3000
ton en la produccion acuicola; en la mineria dupli-
car la produccién de caolin con una nueva planta
de 70 000 ton, incrementar la extraccion de oro y
de wolframio, cuarzo, etc.; en hidrdulica construir 3
presas,16 micro presas y 8 estaciones de bombeo;
en el puerto efectuar el dragado del rio Las Casas y
la construccion de un nuevo puerto de mayor cala-
do; en la produccion de energia pasar de 24 mw a
45 mw vy la introducciéon de maquinas de fuel-oil; en
educacioén construir otras 16 escuelas en el campo
y elevar las capacidades de circulos infantiles hasta
20 plazas por 100 mujeres trabajadoras; en salud se
elevarian a 432 las camas en ambos hospitales, la
construcciéon de un hospital pedidtrico internacional
y concluir los 150 consultorios del programa del mé-
dico de la familia; alcanzar el 100% de la poblacion
urbana servida por acueducto y alcantarillado.

CONCLUSIONES

Después de la eliminacion del obsoleto modelo pro-
norteamericano de zona franca existente en Isla de
Pinos desde 1955 y con la introduccion de las nue-
vas concepciones del desarrollo de la Revolucion, a
escaso tiempo del advenimiento del llamado Perio-
do Especial, la Isla de la Juventud habia alcanzado
el proposito principal de la integracion econdmica al
pais, a partir de la generacion de fondos exportables
con recursos propios y de la economia centralizada,
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que tributaron al desarrollo econdémico de la nacién
en renglones como la citricultura, la pesca, la mi-
neria, el turismo, a la vez que alcanzo altos estan-
dares de vida en su poblacion autdctona, y para el
aseguramiento de un vasto programa de escuelas
internacionales como parte de la politica exterior
solidaria con estudiantes de Africa, Asia, América
Latina y el Caribe.

NOTAS

" Nota: En 1963 se agregan a la division politi-
co-administrativa existente, las regiones, seccio-
nales y se incrementa el nimero de municipios.
Isla de Pinos queda como una region adscripta
a la entonces provincia de La Habana- que com-
prendia también las actuales provincias de Arte-
misa y Mayabeque.

RECOMENDACIONES

Se requiere de un estudio que dé continuidad a los
resultados antes expuestos, a partir de los impactos
del llamado Periodo Especial de Tiempos de Paz,
asi como del huracan Gustav que influyeron en los
resultados econémicos-sociales, y particularmente
en el orden demografico, y de la ley migratoria tan
relevante para pequefios territorios insulares.
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