Politica

Internacional

[T ISSN 2707-7330 RNPS: No. 2092
5 https://rpi.isri.cu/rpi https://creativecommons.

o org/licenses/by-nc/4.0/
rpi@isri.minrex.gob.cu

Vol. VI, No. 4 (octubre-diciembre) | 2024

El pensamiento de Fidel Castro sobre turismo internacional y medio
ambiente, en el contexto del conflicto entre Cuba y Estados Unidos

Fidel Castro 's thoughts on international tourism and the environment, in
the context of the conflict between Cuba and the United States
Ms. C. Alberto Valton Legra

Master en Estudios Cubanos y Caribefios. Profesor de la Facultad de Turismo de la Universidad de La Habana. La
Habana, Cuba. valtonlegraalberto@gmail.com ©/-:0009-0004-9018-5850

Cémo citar: Valton Legra, A. (2024). El pensamiento de Fidel Castro sobre turismo internacional y medio ambien-
te, en el contexto del conflicto entre Cuba y Estados Unidos. Politica internacional, VI(Nro. 4), 189-198. https://doi.
0rg/10.5281/zen0do.13857121

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.13857121

RECIBIDO: 9 DE ABRIL DE 2024 APROBADO: 15 DE JUNIO DE 2024 PUBLICADO: 9 DE OCTUBRE DE 2024

RESUMEN Rescatar y socializar el amplio y profundo pensamiento de Fidel Castro relacionado con el turismo y el medio
ambiente resulta de actualidad y utilidad por el significativo rol de la industria turistica para la economia
cubana, su importancia estratégica para la insercidon y la imagen internacional del pais, sus relaciones con
otros paises, y por el hecho de que cada vez es mas fehaciente el deterioro de la calidad del medio ambiente
y la disminucion de su capacidad para sustentar la vida. Esta indagacion cualitativa se inserta en ese propo-
sito. Aqui se aborda la impronta del pensamiento de Fidel Castro en las politicas que marcan el devenir del
turismo en Cuba en el periodo revolucionario y en el escenario del conflicto con Estados Unidos. Asimismo,
se particulariza en sus planteamientos relativos al turismo y el medio ambiente. Se evidencia que, desde el
mismo triunfo de la Revolucidn, el Comandante en Jefe es partidario del desarrollo del turismo, tanto del
nacional como el internacional, aun en medio del hostigamiento y agresiones del gobierno norteamericano,
pero también es abanderado de que sea un turismo amigable con el medio ambiente.
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Valton Legra

El pensamiento de Fidel Castro sobre turismo internacional y medio ambiente,
en el contexto del conflicto entre Cuba y Estados Unidos

ABSTRACT Recovering and socializing the broad and profound thoughts of Fidel Castro related to tourism and the environment
is topical and useful due to the significant role of the tourism industry for the Cuban economy, its strategic impor-
tance for the insertion and international image of the country, its relations with other countries, and by the fact that
the deterioration of the quality of the environment and the decrease in its capacity to sustain life is increasingly
evident. This qualitative inquiry is inserted in to that purpose. Here we address the imprint of Fidel Castro “s thought
on the policies that mark the evolution of tourism in Cuba in the revolutionary period and in the context of the con-
flict with the United States. Likewise, it is particularized in its approaches related to tourism and the environment. It
is evident that since the very triumph of the Revolution, the Commander in Chief is a supporter of the development
of tourism, both national and international, but he is also a standard bearer of environmentally friendly tourism.

Keywords: Fidel Castro, tourism, environment, Environmental sustainability, Cuba, United States

INTRODUCCION

El turismo se ha convertido en uno de los sectores
mas importantes y dindmicos de la economia cuba-
na. Pero el desarrollo de la industria turistica con-
lleva también riesgos y peligros para el medio am-
biente. Por eso, la cuestion del turismo sostenible es
de suma necesidad y observancia. Se ha de prevenir
y lograr que el desarrollo de la actividad turistica no
provoque impactos negativos en el medio ambien-
te. Ha de hacerse un aprovechamiento armonico,
equilibrado, de los recursos naturales que consti-
tuyen su base, han de protegerse y preservarse de
modo que puedan proporcionar también beneficios
a las generaciones futuras (Vera, 1992; Jaula, 2007).

Desde el Triunfo de la Revolucion, en enero de 1959,
el sector turistico también va a experimentar nuevos
y peculiares procesos, que enrumban un turismo
distinto al existente anteriormente, y en el escena-
rio de la agresiva posicion asumida desde entonces
por los gobiernos de turno de Estados Unidos, que
habia constituido el mercado emisor por excelencia
de turistas hacia la Isla (Rodriguez et al., 2013).

El presente articulo aborda la impronta del pensa-
miento de Fidel Castro en las politicas que marcan
el devenir del turismo en Cuba en el periodo revolu-
cionario, en un escenario del conflicto con Estados
Unidos. Asimismo, se particulariza en sus plantea-
mientos relativos al turismo y el medio ambiente. Se
hace utilizacion de los métodos tedricos de analisis
y sintesis, historico-16gico, inducciéon y deduccion.
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Rescatar y socializar el amplio y profundo pensa-
miento de Fidel Castro relacionado con el turismo y
el medio ambiente resulta de actualidad y utilidad
por el significativo rol de la industria turistica para
[a economia cubana, su importancia estratégica
para la inserciéon y la imagen internacional del pafs,
sus relaciones con otros paises, y por el hecho de
que cada vez es mas fehaciente el deterioro de la
calidad del medio ambiente y la disminucién de su
capacidad para sustentar la vida. Esta indagacion
cualitativa se inserta en ese propodsito.

DESARROLLO

En la década de 1950 el comportamiento del flujo
de turistas internacionales en Cuba, con la presen-
cia del muy mayoritario mercado emisor estadouni-
dense, exhibié un marcado auge. En 1957 el arribo
de turistas alcanzo la cifra mas alta de ese perio-
do republicano, ascendidé a 272 266, y de ellos 236
217 fueron estadounidenses (Villalba, 1993). En esa
etapa el turismo se caracterizé por una maximiza-
cién en el juego y la prostitucion como los mayores
atractivos, a tono con el fendmeno de la extension
y dominio de la mafia norteamericana en el sector
turistico de la Isla, favorecida por el accionar entre-
guista y corrupto del gobierno de turno.

Desde el mismo triunfo de la Revolucién, Fidel Cas-
tro comprendid la necesidad e importancia de la in-
dustria turistica para la economia del pais. Pero a la
vez fue un convencido de lo imprescindible de un
turismo diferente al desarrollado previamente.
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En julio del 59 tiene lugar un encuentro del Comi-
té Conjunto de Instituciones Civicas Cubanas con
directivos de American Society of Travel Agents
(ASTA). En este, Fidel asiste a un banquete de aga-
sajo a los visitantes en el Hotel Hilton (hoy Habana
Libre), y pronuncia un discurso, donde entre otras
ideas acerca del turismo, manifiesta:

[...] tenemos que pensar en un turismo distinto,
no en turismo de juego ni en turismo de ron, hay
que pensar en un turismo que busque y —puedo
anadir— en un turismo que no sea de prostibulo,
si se quiere; un turismo que venga a disfrutar de
nuestra naturaleza sanamente, y no un turismo
raquitico en numero, sino un turismo masivo,
tanto de dentro como de fuera (Castro, 1959 a).

En octubre de ese 1959, La Habana también acogia
la Convencion de ASTA. Y Fidel estuvo en el acto de
apertura celebrado en el teatro Blanquita, luego Karl
Marx, y en su discurso, entre otras reflexiones, desta-
caba la ventaja para el desarrollo potencial del turis-
mo que constituyen los recursos naturales del pais:

[...] en turismo, tenemos una gran cantidad de
ventajas: tenemos mar, tenemos bahias, tenemos
playas, tenemos aguas medicinales de todas cla-
ses, tenemos montafas, tenemos caza, tenemos
pesca en el mar y en el rio, y tenemos la mejor
temperatura del mundo (Castro, 1959 b).

Por aquellos tiempos iniciales, Fidel blande la lanza
de su verbo agudo contra el turismo de vicios y co-
rruptor, transferido en la etapa prerrevolucionaria.
Asimismo, promueve una politica de incentivos vy
desarrollo del sector turistico para los nacionales.
Pero aun en medio y frente a la emergente con-
frontacion con los Estados Unidos, su concepcion
turistica no excluye al turismo internacional. Y asi
lo evidencia la celebracién en La Habana, en el mis-
mo afno 1959, de eventos importante para la gestion
turistica, como el Encuentro del Comité Conjunto
de Instituciones Civicas Cubanas con directivos de
ASTA (julio del 59) y la Convencién de ASTA (octu-
bre del 59), donde Fidel participa y sin prejuicios ni
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temores se muestra partidario del estimulo al desa-
rrollo del turismo internacional en la Isla:

Tenemos la base para desarrollar el turismo, para
desarrollar una economia que no tiene cuotas,
porque el desarrollo del turismo dependerd de
nuestra capacidad, de nuestra inteligencia, ya que
ello Unicamente dependera del nimero de turistas
que vengan a Cuba y del nimero de millones que
dejen al pais y que servirdn como contribucién a
nuestro desarrollo industrial [...] Hay que empezar
a dedicarse al desarrollo industrial y del turismo
con el entusiasmo con que nos hemos dedicado a
la reforma agraria (Castro, 1959 a).

En toda Cuba seran bienvenidos y recibidos con los
brazos abiertos, ustedes y sus amigos; ustedes y to-
dos a los que ustedes les digan que vengan a Cuba,
porgue nuestra ambicion, que es una noble ambi-
cion, es la de convertir a nuestra isla en el mejor lu-
gar para vacaciones, y en el mejor y mas importan-
te centro turistico del mundo (Castro, 1959 b).

De tal forma, el 20 de noviembre de 1959 se crea
el Instituto Nacional de la Industria Turistica (INIT),
y Fidel suma, a las muchas e importantes tareas
como lider de la Revolucién y como Primer Minis-
tro del Gobierno Revolucionario, la de ser el primer
Presidente del organismo encargado de rectorar el
trabajo para las transformaciones en la esfera del
turismo. Una de las primeras acciones fue abrir ofi-
cinas de informacién y promocion en todas las prin-
cipales ciudades del pais, y también en importantes
urbes como Nueva York, Miami y Montreal.

En diciembre de ese mismo afio, entre las activida-
des para las fiestas de fin de afio y la celebracion del
primer aniversario del triunfo de la Revolucidn, se or-
ganiza otro distinguido evento del mundo del turis-
mo: un viaje de familiarizacién de agencias de viajes
y personalidades del turismo de Estados Unidos. Y
para ellos, Fidel ofrece una cena en el Salén Pavillon
del entonces hotel Habana Hilton, donde hace acto
de presencia y comparte cordialmente con todos, lo
cual era un reflejo de la direccion de la joven revo-
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lucidon de sostener relaciones de igualdad, respeto y
beneficio mutuo con el pais del norte, a pesar de las
acciones cada vez mas hostiles que ya estaban desa-
rrollando en contra de la Revolucién Cubana.

Tres meses después, en abril de 1960, se efectla tam-
bién en La Habana la Convencion de la Confederacion
de Organizaciones Turisticas de América Latina (CO-
TAL). Fidel también asiste al importante evento, y pro-
nuncia un discurso donde sefiala el interés del gobier-
no revolucionario en el turismo, y alienta el turismo de
latinoamericanos, que denota ademas el pensamiento
latinoamericanista de la naciente Revolucion:

El turismo ha sido una de las tantas actividades [...]
a la cual nosotros le hemos dedicado nuestra aten-
cion. Bellezas naturales tiene nuestro pais, como
tienen todos los paises de América Latina[..]Enla
misma medida en que el Gobierno Revolucionario
pone las bellezas naturales y los recursos natura-
les de Cuba al alcance de todos los ciudadanos,
los estd poniendo también al alcance de todos los
viajeros de América Latina (Castro, 1960).

Con el triunfo de la Revolucién no hay una politica an-
titurismo internacional de Fidel Castro y del gobierno
revolucionario. La causa fundamental del muy negati-
vo comportamiento del turismo internacional en esa
primera etapa se encuentra en la politica agresiva de
la Casa Blanca hacia la Isla. Desde el mismo afio 1959,
el gobierno cubano comenzd a promulgar leyes vy
ejecutar las medidas coherentes con el programa ex-
puesto en La Historia me Absolverd, que beneficiaban
al pueblo e involucraban los intereses de companiias
norteamericanas. Y la administracion norteamericana
de turno, y las subsiguientes, hicieron pronto rechazo,
y emprendieron una politica de amenazas, hostiga-
miento, coercion. Entre las esferas a las que enfild sus
ataques y traté de afectar estuvo la actividad turistica,
que constituia entonces una de las principales fuentes
de ingreso del pais, y que, ademas, incidia en su ima-
gen e insercion internacional.

Entre las medidas hostiles tomadas por el gobier-
no de Dwight D. Eisenhower (1953-1961) estuvieron
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presiones a las organizaciones de viajes y turope-
radores, campafnas difamatorias para atemorizar a
viajeros, reduccion de los vuelos aéreos y escalas
de los cruceros, enmarcado en un proceso mas am-
plio que condujo al rompimiento de las relaciones
diplomaticas con Cuba, el 3 de enero de 1961. Y en la
siguiente administracion de John F. Kennedy (1961-
1963), esta escalada agresiva se arreciaba, con la
prohibicion expresa de los viajes de ciudadanos es-
tadounidenses, aviones comerciales, cruceros a la
Isla, y el establecimiento oficial del bloqueo econé-
mico, comercial y financiero el 3 de febrero de 1962,
debiendo notarse que muchas de estas medidas,
salvo la prohibicién de los vuelos comerciales, estan
en pleno vigor aun hoy, mas de 60 afios despues.
Y la aplicacion de esa politica restrictiva y sitiado-
ra seria intensificada por los sucesivos gobiernos
de los presidentes Lyndon Johnson (1963-1969),
Richard Nixon (1969-1974), lo que impactd severa-
mente en la situacion del turismo internacional en
es0s anos, en las relaciones internacionales del pais
y en su capacidad de insertarse de manera compe-
titiva en los mercados internacionales.

El comportamiento del flujo de turistas internacio-
nales en esa primera etapa del turismo en el periodo
revolucionario refleja una disminucion muy notable,
en la misma medida en que arreciaban las acciones
de acosos, restricciones, coerciones de los gobiernos
norteamericanos de turno. Segun Villalba (1993) en
1959, el arribo de turistas internacionales fue de 179
753, de ellos 145 036 estadounidenses; y en 1960: 86
491, de ellos: 61 098 estadounidenses. Y en esos dos
afos el descenso no fue mayor porque muchos pu-
dieron aprovechar algunas posibilidades de viajes que
se mantenian todavia para ir a Cuba, con el atractivo
adicional de ser un pais en efervescente revolucion.

Pero a partir de 1961, con la ruptura de las relaciones
diplomaticas y el emplazamiento oficial del bloqueo
en el afo siguiente, la llegada de turistas iba a expe-
rimentar la mas fuerte constriccion. Por ejemplo, se
recibieron en 1961: 4 180, en 1963: 168, en 1966: 266,
en 1970: 1634 (Villalba, 1993). Y no solo se cerraba el
mercado emisor estadounidense. Por los efectos de
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presiones, amenazas, acciones de las administracio-
nes estadounidenses de turno, se frustraban las ges-
tiones del INIT por potenciar otros mercados emiso-
res de |los paises capitalistas europeos, el canadiense,
o de la regiodn latinoamericana, donde solamente Mé-
xico y Canada no cortaron las relaciones diplomati-
cas y sostenian algun intercambio comercial.

Particularmente, se ejercia coercidon a las navieras
de cruceros y a las companias de aviacion, lo que
conllevo a la interrupcion del turismo de cruceros, y
redujo a casi nada los arribos por via aérea. Enton-
ces, de 15 lineas aéreas que conectaban a la Isla con
unas 40 ciudades en el mundo, solo continuarian
volando cuatro a cuatro capitales: Cubana de Avia-
cién a Praga, Madrid y Ciudad de México, Aeroflot
a Moscu, CSA a Praga, Iberia a Madrid. La industria
turistica internacional cubana se vio fuertemente
influenciada por las capacidades de insercién in-
ternacional del pais, las cuales se vieron afectadas
por las acciones hostiles del gobierno de Estados
Unidos, que tenian ademas un efecto extraterritorial
que impactaba significativamente en el sector.

A partir de la segunda mitad de la década del 70, el
devenir del turismo en Cuba se va a caracterizar por
la proyeccion de una estrategia de reapertura ha-
cia el turismo internacional (Rodriguez et al., 2013).
Esto también reflejé la ruptura gradual del intento
de aislamiento impuesto por Estados Unidos a Cuba
en la regién latinoamericana y al resto del mundo.
En 1976, en lugar del INIT, se establecia el Instituto
Nacional de Turismo (INTUR), con facultades fis-
calizadoras y a la vez administrativas, pero con la
mision de dar un nuevo impulso al turismo interna-
cional, sin desatender el nacional.

En esta segunda mitad de la década del setenta, ya
se manifestaba un comportamiento alentador en
el arribo de turistas extranjeros. Aun las cifras eran
modestas, pero muy superior a los afios preceden-
tes de constriccion casi total. Por ejemplo, en 1975
fueron 39 700, y ya en 1978 fueron 96 652 y de ellos
79 924 de paises capitalistas y 26 733 de socialistas
(Ayala, 2002).
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La nueva politica turistica tenia como trasfondo que
por esos afios en el panorama Socio-econdmico y
politico interno y externo estaba a configurarse una
nueva situacion favorable. En el pais habia disminui-
do la aguda lucha de clases de la década del 60, y
se iniciaba el proceso de institucionalizacién. En el
orden internacional, se establecian mejores y mas es-
tables relaciones con los paises del bloque socialista,
a partir del ingreso de Cuba al Consejo de Ayuda Mu-
tua Econémica (CAME), y también numerosos paises
del mundo cambiaban su posicion de total rechazo y
contacto con la Cuba socialista, estableciendo rela-
ciones diplomaticas, econdmicas, comerciales.

Desde Washington, con la administracion de Gerald
Ford (1974-1977), la politica agresiva fue algo menor
que la del anterior presidente Nixon, y en particular el
presidente Jimmy Carter (1977-1981) llevé a cabo una
politica menos beligerante, que incluyd algunas me-
didas favorables para el turismo internacional. Entre
ellas, destaco la flexibilizacion de algunas restricciones
para permitir los viajes a la Isla de los cubanos-ame-
ricanos, autorizaciones por primera vez de los vuelos
charter, y disminucién de las presiones a sus aliados
internacionales para aislar a Cuba. De tal modo, en el
ano 1978 se cred el Tour Operador Internacional Ha-
vanatur S.A. con el objetivo fundamental de captar
turistas internacionales, y poco después de operar el
turismo de cubanos residentes en Estados Unidos.

El ideario y las acciones de Fidel también marcan la
proyeccion e impulso del turismo internacional en
esos afos (Rodriguez et al., 2013). El entendid las pre-
ocupaciones existentes con las lacras del pasado, que
podria generar el turismo internacional, pero a la vez
tuvo el firme convencimiento de su importancia para
el desarrollo econdmico de la nacion, y de la fortaleza
de la Revolucion para encarar los posibles influjos no-
civos del turismo internacional. Y tuvo a bien manifes-
tarlo publicamente en diversas ocasiones, como en su
discurso en el acto de clausura del X1V Congreso de la
Central de Trabajadores de Cuba (CTC), en 1978:

Deciamos: bueno, éel turismo qué, nos va a co-
rromper? Y nosotros nos preguntamos: ¢Somos
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tan chiquiticos y tan indefensos que nos van a
corromper? [...] Y si nosotros no somos sufi-
cientemente fuertes. Creemos que los somos y
podemos recibir a quien sea, si [...] No vamos
a vivir en la asepsia total, por eso dijimos: bue-
no, hay que recibir a los turistas, pues vamos a
recibir a los turistas. Y aspiramos a desarrollar
esa fuente de ingreso [...] Hay que ser realistas
y conocer las realidades y por eso si vamos a
desarrollar el turismo” (Castro, 1978).

En esa década del 70, ademas de las problemati-
cas del turismo, Fidel, de manera pionera, también
prestaba atencidén a las del medio ambiente. En sep-
tiembre de 1974 en un discurso pronunciado en la
[l Conferencia de las Brigadas Técnicas Juveniles
(BTJ), sefialaba:

La humanidad del futuro tiene retos muy gran-
des en todos los terrenos. Una humanidad que
se multiplica vertiginosamente, una humanidad
que ve con preocupacion el agotamiento de al-
gunos de sus recursos naturales, una humani-
dad que necesitara dominar la técnica, y no solo
la técnica sino incluso hasta los problemas que
la técnica pueda crear, como son los problemas,
por ejemplo, de la contaminacion del ambiente
(Castro, 1974).

En la década del 80 se continuaba con la politica de
reapertura al turismo internacional, y se tomaban
medidas para propiciar un mayor desarrollo. Entre
ellas estuvo en el aflo 1982 la aprobacion del Decreto
Ley 50 “Sobre asociacion econdmica entre empresas
cubanas y extranjeras”, que otorgd al turismo algu-
nas ventajas relativas dentro de la propia legislacion,
dando la posibilidad de recibir recursos financieros
foraneos. También se incrementd el estimulo nacio-
nal. De tal modo, en 1987, se decidid la inclusion del
turismo, junto a la biotecnologia y el programa ali-
mentario, dentro de los tres programas priorizados
por el pais. También se crearon nuevas entidades
para la gestion del turismo, y fue autorizada a rea-
lizar asociaciones con capital extranjero para las ac-
tividades turisticas y comerciales. En ese mismo afio
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es fundada la Corporacion de Turismo y Comercio
Internacional Cubanacan S.A., y en 1989 se establece
el Grupo Gaviota. S.A. En la década del 80, el arribo
de turistas continuaba el crecimiento gradual empe-
zado en la década anterior. En 1980: 129 591, 1985: 175
576, 1987: 211 464, 1989: 326 300 (Ayala, 2002).

En esa década, en el orden externo, la mayor poten-
ciacion del turismo internacional de Cuba encontro
un factor negativo fundamental en la asuncién a la
presidencia de Ronald Reagan (1981-1989), que re-
instituyd una politica mas hostil contra el pais. Entre
las nuevas medidas agresivas estuvieron la injusta
inclusion de Cuba en la ilegitima y unilateral Lista
de patrocinadores del terrorismo del gobierno de
Estados Unidos, la adopcion de controles estrictos
sobre organizaciones promotoras de viajes a la Isla
y el envio de remesas, la prohibicién por primera
vez de la utilizacién de las tarjetas de pagos.

En los afos 80, ademas del turismo internacional,
recibia también un impulso el turismo nacional. A
partir de 1981, por aliento del propio Fidel, se de-
sarrollaba el denominado campismo popular. Por
entonces sefialaba:

[...] este tipo de actividad gusta y da respuesta a
una necesidad de nuestro pueblo [...] es posible
producir un movimiento masivo y organizado
de la juventud y de todo el pueblo hacia la re-
creacion en la naturaleza, a la vez que se eleva la
preservacion de la misma (Castro, 1982).

En la concepcidn de Fidel del Campismo Popular es
eslabodn ineludible la relacion amigable con el me-
dio ambiente. Valga de muestra el siguiente frag-
mento de su discurso en la inauguracion de la base
de campismo El Taburete:

La organizacion de las actividades tiene como
principio fundamental el cuidado de la flora, la
fauna y la naturaleza en general [...] Es necesa-
rio crear una cultura de la naturaleza en nuestro
pueblo, llevandolo a ella, ensefidndole a cuidarla
y a disfrutarla, convirtiendo el movimiento de
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excursionistas en un poderoso ejército de pro-
tectores de la flora, la fauna y el medio natural
en general (Castro, 1982).

En agosto de 1991 caia el socialismo en la URSS, y se
desintegraba la gran nacion, y, ya previamente, se
habian desplomado todos los demas paises socia-
listas de Europa del Este. De tal modo Cuba perdia
casi todos sus mercados internacionales, soportes
comerciales, financieros, tecnoldgicos, y la econo-
mia cubana caia en una fuerte crisis econémica y
financiera, denominada Periodo Especial en tiempo
de paz. En este complejo contexto, se le asignd al
sector turistico un rol fundamental en la reinsercién
internacional y la generacion de las divisas deman-
dadas por el pais en la muy dificil situacién econo-
mica. Y la impronta de Fidel estaba nuevamente
en la politica de desarrollo mas amplio y acelerado
del turismo internacional que se trazaba y estaba
a punto de concretarse (Rodriguez et al., 2013). El
Comandante en Jefe sin cortapisas era partidario de
empoderar como nunca antes el desarrollo del tu-
rismo internacional. Y asi lo exponia publicamente
en diversos escenarios, como en el acto central por
el 30 aniversario de los Comités de Defensa de la
Revoluciéon (CDR) en 1990, o en el IV Congreso del
Partido Comunista de Cuba (PCC) en 1991.

Nosotros tenemos mares puros rodeados por la
corriente del golfo, excelentes recursos natura-
les, no tenemos petrdleo, pero tenemos lugares
por ahi que son una maravilla; y como tenemos
que Vivir y como necesitamos recursos, y como
hay que salvar la Revolucion, entonces haremos
también todas las inversiones necesarias en ese
campo (Castro, 1990 a).

[...] es muy importante que se comprenda la ne-
cesidad que tiene el pais del turismo, aunque im-
pligue algunos sacrificios para nosotros. Ya qui-
siéramos disfrutar de todos los hoteles, pero se
trata de salvar la patria, la Revolucion y el socia-
lismo, y necesitamos esos recursos en medio de
la situacion que les he estado explicando. Vamos
a seguir impulsando esa tarea (Castro, 1991).
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De tal modo, se definian ochos regiones prioriza-
das para la gestion turistica: La Habana, Varadero,
Regiéon Centro-Sur, Jardines del Rey, Norte de Ca-
maguey, Norte de Holguin, Sur de Oriente, Archi-
piélago de los Canarreos. Se fijaba un gran proyecto
inversionista para la construccion de obras para el
turismo, en particular de hoteles, impulsado y apo-
yado aun mas con la aprobacion en 1995 de la Ley
No. 77 de Inversiéon Extranjera, que amplid mucho
mas los marcos del Decreto Ley No. 50 de 1982.
Desde el afio 1993 se establecia al Centro Histérico
de La Habana como Zona Priorizada para la Con-
servacion, y se concedia a la Oficina del Historiador
de la Ciudad de La Habana (OHCH) el fuero legal
para elaborar y aplicar una gestion integral y auto-
financiada, que subrayaba al desarrollo del turismo
historico cultural como un elemento vital.

Asimismo, con facultades mayores y mas amplias
funciones se cred en 1994 un nuevo organismo rec-
tor de la actividad turistica, el Ministerio de Turismo
(MINTUR), que sustituia al Instituto Nacional de Tu-
rismo. Y en el afo 1995 se declaraba al Centro His-
térico de La Habana una Zona de Alta Significacién
para el Turismo (ZAST).

Por esos afos de la década del 90, Fidel esta muy
convencido de que como nunca antes se ha de dar
impulso a un gran desarrollo del turismo internacio-
nal en la Isla. Y también es muy consciente de que
graves problematicas ambientales acechan al mun-
do. Por eso en la Conferencia de Naciones Unidas
(ONU) sobre Medio Ambiente y Desarrollo en Rio
de Janeiro en junio de 1992, advierte:

Una importante especie bioldgica estd en riesgo
de desaparecer por la rapida y progresiva liqui-
dacion de sus condiciones naturales de vida: el
hombre [...] Es necesario sefalar que las socie-
dades de consumo son las responsables fun-
damentales de la atroz destruccion del medio
ambiente [...] Han envenenado los mares y los
rios, han contaminado el aire, han debilitado
y perforado la capa de ozono, han saturado la
atmodsfera de gases que alteran las condiciones
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climaticas con efectos catastréficos que ya em-
pezamos a padecer (Castro, 1992).

Y en la Primera Conferencia Mundial sobre Desarro-
llo Sostenible de los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo, en Barbados, en mayo de 1994, proclama:

Los poderosos discuten las formas del nuevo re-
parto del mundo. Los pobres vy los paises pequefos
tratamos de saber cdmo vamos a sobrevivir en las
proximas décadas. Si somos islas a unos cuantos
metros sobre el mar, nos preguntamos qué ocurrird
cuando las aguas suban de nivel y si podremos en-
frentar las sequias, los ciclones y demas catastrofes
climaticas que nos esperan” (Castro, 1994).

En este contexto, Fidel es firme partidario del desa-
rrollo amplio y acelerado del turismo internacional,
pero inserto en los marcos de la sostenibilidad tu-
ristica, de la proteccién y conservacion del medio
ambiente. Y asi lo expone en diferentes escenarios
y momentos a o largo de los aflos noventa, como
en la inauguracion de los hoteles Paradiso y Sol Pal-
meras en Varadero en mayo de 1990 y Guitart-Cayo
Coco, en Ciego de Avila, en noviembre de 1993:

El pais tiene muchos Varadero, posee inconta-
bles playas similares a esta, lugares virgenes
totalmente [...] donde se pueden elaborar los
planes directores a la luz de las ideas mas avan-
zadas en esta materia, no como ocurria antes:
cada uno agarraba un pedazo de playa y cons-
truia donde le daba la gana hasta la misma ori-
lla del mar. Ustedes saben que eso destruye las
condiciones naturales (Castro, 1990 b).

No habia visto todavia el Centro de Investigacio-
nes de Ecosistemas Costeros [...] creado, sobre
todo, con el objetivo de proteger el medio am-
biente; fue casi lo primero que se construyo aqui
[...] no vamos a desarrollar cualquier turismo, y
en esto hay un perfecto acuerdo entre la par-
te cubana y nuestros asociados del exterior, en
que hay que hacer un turismo de calidad, y sobre
todo, integrado a la naturaleza [...] que el turismo
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nuestro preserve, y no solo preserve, sino que
enriguezca la belleza natural de los lugares don-
de se construye (Castro, 1993).

La nueva estrategia de desarrollo del turismo inter-
nacional se llevaba a cabo bajo la continuacién del
asedio del agresivo vecino nortefio, incluso con ma-
yores safias. En 1992 George H. W. Bush aprobd la Ley
Torricelli. Y en 1996, el presidente Bill Clinton firmé
la Ley Helms-Burton. En ellas, prohibiciones del blo-
queo escalaban también otros peldafios de extrate-
rritorialidad. En base a ellas se torpedeaba al maximo
el arribo de cruceros, no solo estadounidenses sino
de otros paises, se acrecentaban las intimidaciones
y extorsiones a potenciales inversionistas y cadenas
hoteleras. En este contexto, grupos terroristas ejecu-
taron explosiones de bombas en algunos hoteles ha-
baneros y otras instalaciones turisticas, y se hizo Ley
del Congreso la prohibicion de los viajes a Cuba para
los ciudadanos estadounidenses.

Por otra parte, factores como la novedad del desti-
no Cuba, lo acertado de la elaboracion y aplicacion
de las estrategias y planes de acciones, posibilitaron
resultados nunca antes alcanzados. Uno de los indi-
cadores principales, como el nimero de visitantes
internacionales mostraba cifras y tendencias muy
positivas. A partir de 340 mil visitantes extranjeros
recibidos en 1990, se mantenia por afio un creci-
miento, y en 1996 sobrepaso por primera vez la cifra
del milléon (1100 000), y en el 2000 casi llegd a los
dos millones (1774 000) (Ayala, 2002).

Fidel alienta asi un extraordinario horizonte para el
turismo internacional en Cuba. Y al pensar y desear
la integracién regional, incluye también al turismo
multidestino como elemento clave. Pero a la vez
apunta a que sea una relacién armonica entre de-
sarrollo turistico y medio ambiente. Basten los si-
guientes fragmentos de sus discursos en la Cumbre
de los Jefes de Gobierno de los Estados Miembros
de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC) en
Trinidad y Tobago en 1995 y en la Reunion Especial
de Jefes de Estado y de Gobierno del CariForo en
Republica Dominicana en 1998:
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En el sector del Turismo hemos logrado algunos
avances. Pero aun estamos lejos de haber conver-
tido a la region en su conjunto en un destino privi-
legiado del turismo internacional, a lo que nos ha-
cen acreedores nuestras riquezas naturales. Este
patrimonio comun de nuestros pueblos requiere
de un cuidado especial [...] Si protegemos las be-
llezas de nuestros recursos, si lo protegemos de
la erosion, de la contaminacion, si convertimos el
turismo en el Caribe en el mejor turismo ambien-
tal del mundo, podremos, realmente, realizar una
parte importante de los suefios comunes que nos
proponemos aqui (Castro, 1995)

El turismo, a través del multidestino, bien podria
convertirse en el motor principal de la integracion
caribefia [...] Podriamos proyectarnos al mundo
como el destino turistico mas atractivo, un destino
Unico y diverso que al mismo tiempo brinde un buen
ejemplo en cuanto a la preservacion del medio am-
biente y nuestros recursos naturales (Castro, 1998).

Lo anterior, por otra parte, ejemplifica como Cuba
ha promovido fortalecer la gestion colectiva y la
cooperacion en el dmbito turistico con sus homo-
logos en el Caribe y América Latina, en lugar de
adoptar un enfoque competitivo que perjudicaria el
bienestar de nuestros pueblos.

CONCLUSIONES

El nuevo estado revolucionario cubano, surgido el
ro. de enero de 1959, pondera el rol necesario e im-
portante de la industria turistica para la economia
del pais. Y desde entonces y hasta la actualidad y
de una forma u otra, el sector turistico ha estado
bajo el cerco y hostigamiento de la administracion
norteamericana de turno, y con seflalado efecto ne-
gativo en el comportamiento del flujo de turistas
internacionales hacia la isla.

El pensamiento de Fidel Castro marca una impronta
indeleble en la proyeccién y aplicacion de las politi-
cas turisticas del gobierno revolucionario. Su concep-
cion turistica desde el mismo triunfo de la Revolucion
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no excluye potenciar el turismo internacional, aun en
medio de las restricciones y agresiones del gobierno
norteamericano, y también es abanderado de que
sea un turismo amigable con el medio ambiente.

A partir de la década del 90, el turismo internacional
en Cuba experimenta un desarrollo amplio y acele-
rado. Desempefia un rol significativo en el impulso
a la economia cubana, y a la proyeccion estratégica
de la imagen e insercion internacional del pais. Ac-
tualmente el desarrollo del turismo internacional en
Cuba afronta un escenario muy desfavorable en las
relaciones con Estados Unidos. Después que el presi-
dente Barack Obama en su segundo mandato flexibi-
lizé unas que otras medidas del bloqueo, bajo la pre-
sidencia de Donald Trump volvié a arreciar la politica
de agresion y hostigamientos, quien sumo un paque-
te de mas de 240 medidas coercitivas contra Cuba,
y que el presidente Joe Biden, pese a sus promesas
electorales de promocién del acercamiento bilateral,
ha conservado casi inalterables en su mandato.

El pensamiento de Fidel Castro sobre turismo inter-
nacional y medio ambiente mantiene plena vigen-
cia. Y ha de ser fuente de memoria y brujula en la
proyeccion de estrategias de desarrollo turistico,
con un enfoque de turismo sostenible, en un con-
texto de agravamiento del deterioro del medio am-
biente mundial y del conflicto entre Cuba y Estados
Unidos.

NOTAS

" El conjunto de las instituciones civicas cubanas
mantuvo una posicidn de rechazo a la dictadu-
ra batistiana. Al triunfo de la Revolucion adop-
té una actitud de colaboracién con el Gobierno
Revolucionario para afrontar la campafia de ca-
lumnias y descréditos desatada inmediatamen-
te contra el estado revolucionario.
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